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ÉDITO
Maître Omar Mahmoud Bendjelloun : c'est une atteinte
à la justice, au procès équitable, à la défense et in finé

aux citoyens et citoyennes.

de ja jurisprudence,
augmentera l'autoritarisme

du pouvoir judiciaire et la
corruption au sein de la

justice. Le citoyen, groupe
de citoyen, entreprise et

institution seront
complètement menacés

par ce mécanisme
dangereux. 

 
Aussi le projet de loi porte

atteinte à un principe
constitutionnel qu'est "les

voies de recours" et
l'indispensable "second

degrés de juridiction", où la
garantie du procès

équitable passe par la
capacité de toutes les

composantes de l'état et
de la société à contester

un jugement,
contrairement à ce projet
de loi qui interdit de faire
appel à moins de 30.000
dirhams ni de pourvoir en

cassation à moin de
80.000, ce qui est aussi une

agression du principe
d'égalité devant la justice.  

Un autre aspect dangereux
pour l'économie et

l'autorité de la chose jugé
c'est la proposition

d'interdire d'exécuter le
jugement sur l'état ou la
collectivité territoriale, 

Entretien exclusif à
lodj.ma de Maître Omar
Mahmoud Bendjelloun
suite à la manifestation

organisée par
l’Association des barreaux

du Maroc, mobilisation
qui dénonce ce que les
avocats appellent une «

offensive législative »
menaçant à la fois les
droits des citoyens et
l’indépendance de la

profession d’avocat. Au
cœur des préoccupations
des manifestants figurent

plusieurs projets de loi
qui, selon eux,

affaiblissent les garanties
judiciaires et remettent en

question le rôle de
défenseur des avocats.

Cinq Questions à Maître
Omar Mahmoud

Bendjelloun, Docteur en
droit International et

Avocat au Barreau de
Rabat et Marseille

1. Comment pensez-vous
que les réformes

judiciaires proposées
affecteront la profession

d'avocat et l'accès du
public à la justice ? 

 Ce projet est une atteinte
à la justice, au procès 

équitable, à la défense et
in finé aux citoyens et

citoyennes. 

Il porte atteintes aux
prérogatives et à

l'immunité de la défense
ce qui expose le Maroc à

un risque majeur
d'augmentation de

l'autoritarisme, de l'abus
de position dominante

de l'administration et des
grandes entreprises à

fort potentiel de
consommation, et de la

corruption.

2 Quels aspects
spécifiques de la

réforme de la procédure
civile vous préoccupent

le plus, et comment
pourraient-ils être

améliorés selon vous ? 
 

 L'avocat en tant que
porteur d'une mission

universelle de la défense
par un cursus, une

expertise, un Serment, un
ordre, est mis au milieu

d'une ouverture de
l'action de défense sur

n'importe qui, ce qui
portera atteinte à la

légitimité scientifique,
éthique et légale 



ÉDITO
ou la relation entre la

profession d'avocat et le
gouvernement est-elle

irréparable ?

Les Avocats sont les
fondateurs du dialogue

historiquement. Ils
pratiquent le

contradictoire et la
dialectique chaque jour
dans les prétoires. Ils ont
historiquement défendu

l'approche de
démocratie participative

aujourd'hui devenue
Constitutionnelle. 

 
 C'est ce gouvernement
qui a cree la crise en ne
prenant pas en compte

les propositions des
Avocats non le

contraire. 
 

 Pour que la justice soit
vertueuse et les

équilibres et la paix civils
soient assurés, il est

nécessaire de s'inscrire
dans une certaine idée

de l'intérêt général dans
lequel la défense est à
l'avant garde, et il est

dans l'obligation de tenir
compte des propositions
des Avocats qui sont des
propositions protégeant

l'ordre constitutionnel
d'abord et ensuite les

droits des marocaines et
marocains à une justice

vertueuse.

participant ainsi à
l'augmentation du

clientelisme et népotisme
vu que les entreprises

notamment les PME dont
l'état est le premier client
auront peur de travailler
avec le secteur public et

s'en éloigneront pour céder
la place aux privilégiés des

élus ou autres
responsables nommés.

Aussi cet article 17 du projet
de loi du code de

procédure civile qui permet
au ministère public de
contester un jugement

quand bien même il a été
définitivement jugé et

exécuté depuis des
décennies sans aucun
respect des principes

fondamentaux de
prescription ou de l'autorité

de la chose jugé, portant
atteinte à la stabilité

juridique et jurisprudentielle
du Maroc. D'autres

exemples peuvent être des
dispositions virales pour

l'implosion de la justice au
Maroc. 

3. Comment réagissez-
vous aux affirmations du

ministère de la Justice
selon lesquelles ces

réformes sont nécessaires
pour moderniser le

système judiciaire ? 

Les dispositions virales
sont au contraire

assassines pour la
justice dans notre pays.

C'est une hérésie
Constitutionnelle que de
prévoir ces dispositions
qui jette à la mer tout le

cumul de l'action
militante, politique et
Étatique en faveur de

l'avancement
constitutionnel et des

droits humains au Maroc 

4. Quelles mesures le
gouvernement devrait-

il prendre pour mieux
intégrer les points de

vue des avocats dans le
processus de décision

des réformes judiciaires
? 

Tout simplement en
intégrant nos

recommandations en
seconde chambre ou en

seconde lecture a la
chambre des

representants, vu que le
gouvernement tripartite

à la grande majorité
dans les deux chambres,
au lieu de tourner le dos
aux différents accords et

recommandations
formulés par les Avocats

et les institutions des
droits humains.  

 5. Pensez-vous qu'il
reste encore une

possibilité de dialogue
avec le ministère de la

Justice, 



Les transferts des MRE
menacés, une
réglementation
européenne peut-elle
étrangler les transferts
vitaux des MRE ?

Les transferts de fonds des
Marocains Résidant à l'Étranger
(MRE) constituent un pilier
essentiel pour l'économie
marocaine, mais une directive
européenne récemment
adoptée vient remettre en
question cette source vitale de
revenus. Derrière cette décision
se cachent des enjeux cruciaux
pour les banques marocaines
opérant en Europe. L'objectif
affiché est de réguler la
présence des banques
étrangères sur le sol de l'Union
Européenne (UE), avec une
attention particulière portée
aux institutions britanniques,
suite au Brexit. Cependant,
cette législation ne se limite pas
aux banques anglaises, elle
s’étend à toutes les banques
étrangères, y compris
marocaines. Dès lors,
l'inquiétude se fait sentir à
Rabat.

L'une des principales
préoccupations des autorités
marocaines est l'impact de cette
directive sur les transferts
d'argent des MRE, qui sont une
manne indispensable à
l'économie nationale. 

Ces fonds permettent non
seulement de financer une
grande partie du déficit
commercial, mais ils constituent
également une source
essentielle de revenus pour de
nombreuses familles
marocaines. 

Les banques marocaines
implantées en Europe jouent un
rôle clé dans ces opérations,
facilitant les transferts d'argent
grâce à leurs filiales et
succursales.

 Cependant, avec cette nouvelle
réglementation, ces services
pourraient être sérieusement
restreints, voire interdits,
menaçant ainsi la proximité
tissée au fil des années avec la
diaspora marocaine.

En chiffres, le tableau est
impressionnant : entre
2020 et 2023, les transferts
des MRE ont enregistré une
croissance annuelle
moyenne de 19,2 %, selon
l'Office des Changes. 

Rien que pour 2023, ces envois
ont atteint un montant record
de 115,3 milliards de dirhams
(MMDH), soit une augmentation
de 4,1 % par rapport à l'année
précédente. 

Ce flux est primordial pour le
Maroc, non seulement en
termes de soutien aux familles,
mais aussi pour renforcer les
réserves de devises et stabiliser
la balance commerciale.

ECO  MRE
Directive

européenne : 
La diaspora
marocaine à
l'épreuve de
Bruxelles ?

https://www.lodj.ma NUMÉRO 55



Face à cette menace, les autorités marocaines, en collaboration avec les banques
concernées, se sont rapidement mobilisées. Abdellatif Jouahri, le gouverneur de
Bank Al-Maghrib (BAM), a annoncé une série de négociations avec les instances
européennes pour atténuer les effets de cette directive. Les discussions se
concentrent principalement sur les relations avec la Commission européenne, la
Direction Générale de la Stabilité Financière (FISMA), ainsi qu'avec les pays
européens qui accueillent une grande partie des transferts des MRE, tels que la
France, l’Espagne, l’Italie et les Pays-Bas.

Le principal enjeu de ces négociations réside dans l’interprétation nationale de la
directive. En effet, chaque État membre transposera cette législation en droit
national, ce qui laisse place à des divergences d’application. Certains pays de l'UE ont
déjà commencé à imposer des restrictions aux filiales des banques marocaines, ce
qui préfigure des difficultés futures. La montée de l'extrême droite en Europe, avec
sa rhétorique protectionniste et anti-immigration, pourrait aggraver la situation,
poussant certains gouvernements à durcir encore les conditions d'activité des
banques étrangères.

L'enjeu va bien au-delà de la simple réduction des transferts d'argent. Une baisse
significative de ces flux impacterait directement des milliers de familles marocaines
qui dépendent de ces fonds pour leur subsistance quotidienne. Sur un plan
macroéconomique, cela affaiblirait les réserves de devises du pays, compliquant
encore plus la gestion de la balance des paiements. Les projections actuelles de Bank
Al-Maghrib prévoient que les transferts des MRE pourraient atteindre 121,8 milliards
de dirhams en 2025, mais cette estimation pourrait s'effondrer si la directive est
appliquée dans sa forme la plus restrictive.

Les autorités marocaines se trouvent donc dans une course contre la montre pour
limiter les dégâts. La menace est réelle, et les conséquences pourraient être
profondes, tant pour les individus que pour l’économie marocaine dans son
ensemble.

Cette situation met en lumière la dépendance marocaine aux transferts de sa
diaspora et soulève des questions sur la diversification des sources de devises. Face
aux défis posés par la nouvelle réglementation européenne, il est peut-être temps de
réfléchir à des alternatives. Le développement d'autres secteurs économiques
pourrait compenser la baisse des transferts des MRE et renforcer la résilience de
l'économie marocaine.

Le défi pour le Maroc sera de naviguer à travers ces turbulences, en s'assurant que la
relation avec la diaspora reste forte et que les canaux de transfert d'argent restent
ouverts, tout en explorant de nouvelles solutions pour stabiliser l’économie.

ECO  MRE
Directive européenne : La diaspora

marocaine à l'épreuve de Bruxelles ?
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La transformation digitale est
aujourd'hui un enjeu central
pour les administrations
publiques à travers le monde, et
le Maroc ne fait pas exception.
En s’inscrivant dans la
dynamique de modernisation
de ses services publics, le
Royaume a placé la
digitalisation au cœur de ses
réformes. L'objectif est clair :
rendre l'administration plus
efficiente, transparente et
accessible pour les citoyens.
Cependant, la transition vers un
secteur public entièrement
digitalisé présente plusieurs
défis, à la fois techniques,
organisationnels et humains.

Au Maroc, la transformation
digitale des services publics a
connu des progrès notables ces
dernières années. De nombreux
ministères et administrations
ont adopté des plateformes
numériques permettant de
faciliter les démarches
administratives des citoyens et
des entreprises. Des services en
ligne tels que le paiement des
impôts, la délivrance de
documents administratifs ou
encore l'accès aux informations
légales ont été mis en place,
réduisant ainsi les délais de
traitement et limitant les
déplacements physiques.

Cependant, malgré ces
avancées, la digitalisation reste
incomplète et fragmentée. Tous
les ministères et agences ne
sont pas au même niveau de
maturité numérique. Certains
services sont encore
partiellement ou totalement
non numérisés, obligeant les
citoyens à faire face à des
procédures longues et
complexes. De plus, la
multiplicité des plateformes et
leur manque d'interconnexion
créent souvent des
redondances et des
incohérences dans le traitement
des demandes.

L'un des premiers obstacles à la
transformation digitale est
l’infrastructure technologique
elle-même. Bien que des efforts
significatifs aient été réalisés
pour moderniser les systèmes
d’information, certaines régions
du Maroc souffrent encore d'un
accès limité à des
infrastructures numériques de
qualité. Le développement
d’une connexion Internet fiable,
notamment dans les zones
rurales, reste un défi majeur.
Sans cette infrastructure de
base, la mise en place de
services publics en ligne
performants est difficile, voire
impossible.

De plus, l’investissement dans
les technologies numériques au
sein du secteur public doit être
renforcé. Il ne s’agit pas
seulement de mettre en place
des plateformes en ligne, mais
aussi de garantir leur sécurité,
leur accessibilité et leur
maintenance. La protection des
données des citoyens devient
également un enjeu crucial à
mesure que les administrations
stockent et gèrent de plus en
plus d’informations sensibles.

 LES DÉFIS DE LA TRANSFORMATION
DIGITALE DANS LE SECTEUR PUBLIC
MAROCAIN

ECO  ADMIN
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Former les ressources
humaines : un impératif

L'un des autres défis majeurs
réside dans la formation des
ressources humaines. La
digitalisation ne concerne pas
uniquement l'installation de
technologies, mais implique
également un changement de
culture au sein des
administrations. Les agents
publics doivent être formés à
l'utilisation des nouveaux outils
numériques, et un
accompagnement doit être mis
en place pour faciliter la
transition.

La transformation digitale ne
doit pas seulement être perçue
comme un outil de
modernisation, mais aussi
comme un moyen de
rapprocher l'administration des
citoyens. En rendant les
services publics plus
accessibles, plus rapides et plus
transparents, la digitalisation
contribue à renforcer la
confiance des citoyens envers
les institutions. De plus, l’e-
administration permet de
réduire la bureaucratie,
souvent perçue comme lourde
et inefficace.

Cependant, pour que la
transformation digitale soit une
réussite, il est nécessaire de
prendre en compte les
inégalités numériques au sein
de la population. Certaines
catégories de citoyens,
notamment les personnes
âgées ou les populations
rurales, n'ont pas toujours
accès aux outils technologiques
ou ne sont pas suffisamment
formées pour les utiliser.
L'administration doit donc
proposer des solutions
inclusives, en veillant à ce que
la transition numérique ne
laisse personne de côté.

La transformation digitale du
secteur public marocain
présente de grandes
opportunités pour améliorer
l'efficacité et la transparence
des services publics.
Cependant, pour réussir, cette
transition doit s’accompagner
d’une modernisation des
infrastructures, d'une
formation adéquate des
ressources humaines et d'une
inclusion numérique de
l’ensemble de la population. Les
défis sont nombreux, mais en
surmontant ces obstacles, le
Maroc peut espérer se
positionner parmi les pays
ayant une administration
moderne, au service de ses
citoyens.

Cependant, la résistance au
changement peut ralentir cette
adoption. Dans de nombreux
cas, les employés des
administrations publiques ne
possèdent pas les compétences
numériques nécessaires pour
utiliser efficacement les
nouveaux systèmes. Il devient
alors essentiel de mettre en
place des programmes de
formation adaptés, afin
d'accroître les compétences
numériques et de sensibiliser le
personnel aux avantages de ces
nouvelles technologies.

 LES DÉFIS DE LA TRANSFORMATION
DIGITALE DANS LE SECTEUR PUBLIC
MAROCAIN
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LE MAROC, UN PAYS
ENCORE TROP ACCRO AU
CASH

Le chemin vers la réduction
de l’usage du cash au Maroc
reste semé d’embûches.
Sans une réforme en
profondeur et une
sensibilisation des citoyens,
le pays risque de maintenir
ce taux élevé de cash en
circulation, freinant ainsi son
développement
économique. Les
incertitudes demeurent sur
l'efficacité à court terme des
politiques mises en place
pour y remédier.

ECO CASH

Le Maroc est confronté à une situation
étonnante : le cash représente 28 % de son
PIB, une proportion anormalement élevée
comparée aux standards internationaux. 

Ce phénomène alerte les économistes, car il reflète à la
fois un recours massif aux transactions informelles et une
méfiance vis-à-vis des solutions numériques de paiement.

Sur le plan économique, cette dépendance au cash freine
l’intégration financière et la modernisation des
transactions. 

L'État marocain tente de contrer ce phénomène par des
lois de finances qui plafonnent les paiements en espèces. 

Cependant, les effets de ces mesures semblent limités.
Politiquement, la lutte contre l’économie informelle
devient un enjeu de taille pour assurer une traçabilité des
flux financiers. 

Socialement, cette prédominance du cash reflète un
manque de confiance dans le système bancaire et une
fracture numérique persistante, notamment dans les
zones rurales.

Des pays comme la Suède ou la Corée du Sud ont amorcé
une transition vers une société sans cash, réduisant
drastiquement l’usage des espèces grâce à des solutions
numériques inclusives. 

Au Maroc, cette transition reste balbutiante, freinée par
des infrastructures technologiques insuffisantes et un
cadre législatif encore trop permissif.
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La dette publique marocaine a
franchi un seuil historique en
2024, avec des implications
majeures pour l’économie
nationale. Ce défi exige des
réformes structurelles profondes
pour préserver la stabilité
financière du pays.

En 2024, la dette publique du
Maroc a atteint 1 118 milliards de
dirhams, soit 70,2 % de son
Produit Intérieur Brut (PIB). Cette
situation résulte d'une
augmentation significative des
dépenses publiques, tandis que
les recettes ordinaires n'ont
progressé que de 11,2 %. La dette
nationale se compose
principalement de 815 milliards
de dirhams en emprunts
intérieurs, tandis que 303
milliards sont dus à des
créanciers étrangers. Malgré
cette tendance inquiétante, le
gouverneur de Bank Al-Maghrib,
Abdellatif Jouahri, se veut
optimiste, affirmant que le déficit
budgétaire devrait se stabiliser à
4,4 % du PIB. Toutefois, cette dette
grandissante pose des questions
cruciales sur la soutenabilité des
finances publiques à long terme.

Dette
publique :
Un fardeau
de 1118
milliards
de
dirhams Le Maroc, à l’instar d’autres pays en

développement comme l’Égypte et la Tunisie, fait
face à un niveau d’endettement similaire, ce qui
fragilise la stabilité économique. Toutefois, le
royaume mise sur des réformes structurelles pour
redresser la situation. Parmi les initiatives
envisagées figurent l'amélioration de la collecte
fiscale, la rationalisation des dépenses publiques
et la promotion de l'investissement privé. 

Ces réformes visent à renforcer les finances
publiques et à atténuer les effets néfastes d’une
dette élevée.

Cependant, la question demeure : ces efforts
seront-ils suffisants pour éviter une crise de la
dette dans les années à venir ? 

Le Maroc saura-t-il maintenir sa résilience
économique face à la volatilité mondiale et aux
pressions internes ?

La dette publique du Maroc a atteint 1 118 milliards
de dirhams, soit 70,2 % de son Produit Intérieur
Brut (PIB).

ALERTE
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Startups dans le plan
"Maroc Digital 2030" ?

Oui, le plan "Maroc Digital 2030" présente
plusieurs avantages pour les startups
innovantes, visant à stimuler l'écosystème
entrepreneurial et encourager l'innovation
numérique. Voici quelques-uns des
principaux avantages identifiés dans le le
plan :

1. Financement tout au long du cycle
de vie

Le plan met en place une stratégie de
financement destinée à accompagner les
startups tout au long de leur
développement, depuis l'amorçage jusqu'à
leur croissance à l'international. Cela
comprend :

Des bourses de vie pour soutenir les
fondateurs dans les phases initiales.
Des prêts d'honneur et prêts d'amorçage,
facilitant ainsi l'accès aux capitaux
nécessaires pour le démarrage.
L’attraction de Venture Capitalists (VC)
internationaux, grâce à des incitations
visant à réduire les risques pour ces
investisseurs, ce qui permet de lever
davantage de fonds.

2. Accès facilité aux marchés

Pour soutenir la croissance des startups, le
plan prévoit des mesures facilitant l'accès aux
marchés publics et privés :

Une préférence nationale est accordée aux
produits "fabriqués au Maroc", ce qui donne
un avantage compétitif aux startups locales.
Un accès facilité aux commandes publiques,
permettant aux jeunes entreprises de
proposer leurs services et solutions à
l'administration.
Une promotion à l’international est prévue
pour aider les startups à pénétrer de nouveaux
marchés et à se développer à l'échelle
mondiale.

3. Accompagnement et incubation

Le Maroc prévoit d'attirer des incubateurs
internationaux de référence et de renforcer les
incubateurs locaux afin de fournir un
accompagnement de qualité aux startups. Ce
soutien comprend :

Des programmes d’idéation, d’incubation, et
d’accélération.
L’assistance technique nécessaire pour
accompagner les startups tout au long de leur
développement.
Une bourse d'incubation pour faciliter l’accès
aux ressources dans les premiers stades du
développement des projets.

ECO STARTUP
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4. Cadre réglementaire favorable

Le plan "Maroc Digital 2030" propose des adaptations
du cadre réglementaire pour créer un environnement
propice à l'innovation :

Label startup : ce label permet aux startups de
bénéficier d'avantages spécifiques pour leur
développement, notamment dans les processus
administratifs et financiers.
Des incitations fiscales, telles que la réduction de
l'Impôt sur le Revenu (IR) et de l'Impôt sur les Sociétés
(IS), sont proposées pour soutenir les startups dans leur
phase de croissance.

5. Accélération et internationalisation

Le plan inclut un volet sur l’internationalisation des
startups, avec la promotion des entreprises marocaines
dans des événements internationaux comme le Gitex
Africa Morocco. En outre, les startups marocaines
bénéficient d’une augmentation du plafond des
comptes en devise, facilitant ainsi les transactions
internationales et les levées de fonds en dehors du
pays.

6. Encouragement des startups à forte
croissance (Gazelles et Licornes)

Un objectif clair est de faire émerger des startups de
type "gazelles" (celles ayant un chiffre d'affaires
supérieur à 5 millions de dollars et une croissance de 10
à 20 % sur trois ans) et de transformer certaines en
"licornes", évaluées à plus d’un milliard de dollars. Le
Maroc aspire à avoir 10 gazelles et 1 à 2 licornes d'ici
2030, en fournissant un soutien financier et technique
constant.

Le plan "Maroc Digital 2030" est clairement conçu pour
encourager les startups innovantes à prospérer grâce à
un environnement propice à l'innovation, un
financement structuré, un accès facilité aux marchés, et
un cadre réglementaire favorable. Ces mesures visent
non seulement à renforcer l'écosystème
entrepreneurial marocain, mais aussi à faire du Maroc
un hub technologique de premier plan, tant à l’échelle
nationale qu'internationale.

Startups dans le plan
"Maroc Digital 2030" ?
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MAROC DIGITAL 2030
AMBITIONNE DE FAIRE
DU PAYS UN HUB
NUMÉRIQUE DE
PREMIER PLAN

Le plan Maroc Digital
2030 ambitionne de
faire du pays un hub
numérique de premier
plan en Afrique et à
l’échelle
internationale, en
misant sur l’économie
numérique comme
levier de croissance
économique et de
création d’emplois. 

L'un des objectifs clés
est de faire passer les
revenus d’exportation
numérique de 17,9
milliards de dirhams en
2023 à 40 milliards de
dirhams d’ici 2030.

Cette augmentation des
revenus démontre l’intention du
Maroc de se positionner comme
un acteur clé dans l’exportation
de solutions numériques,
notamment à travers
l’outsourcing et le digital export.
Pour ce faire, plusieurs mesures
incitatives sont mises en place,
telles que la réduction de
l'Impôt sur le Revenu (IR) et de
l'Impôt sur les Sociétés (IS), ainsi
que des aides financières
destinées à faciliter l’embauche
et la formation de talents dans
les secteurs clés du numérique.

En outre, le plan prévoit la
création de 140.000 emplois
supplémentaires dans le
secteur du numérique, reflétant
la capacité de ce secteur à
absorber une partie significative
de la main-d’œuvre et à lutter
contre le chômage, notamment
parmi les jeunes diplômés. Ce
potentiel de création d'emplois
est renforcé par la dynamique
d'innovation attendue, qui
devrait aboutir à l’émergence de
3.000 startups d’ici 2030. Le
Maroc ambitionne de favoriser
l’apparition de startups dites «
gazelles », qui réalisent un
chiffre d'affaires supérieur à 5
millions de dollars avec une
croissance de 10 à 20 % sur
trois ans, et espère voir naître
une à deux licornes (des
startups valorisées à plus d'un
milliard de dollars).

Le soutien au développement
des startups passe également
par des levées de fonds
conséquentes, avec un objectif
de 7 milliards de dirhams à
travers des Venture Capitalists
et des programmes de
financement tout au long du
cycle de vie des entreprises
innovantes. Ce financement,
couplé à un cadre
réglementaire incitatif,
permettra aux startups
marocaines de se positionner
sur le marché international tout
en répondant aux besoins
nationaux.

L’ambition de développer le
secteur numérique s’inscrit
également dans une stratégie
de montée en gamme et de
conquête de nouveaux
marchés. Le Gitex Africa
Morocco, événement clé pour la
promotion internationale, est
un exemple de la volonté
marocaine de se faire connaître
au niveau global et d’attirer des
entreprises et des investisseurs
internationaux. La création
d’infrastructures adaptées à
l’outsourcing et au digital
export, ainsi que la
simplification des procédures
administratives et fiscales, est
destinée à encourager les
entreprises à s'implanter au
Maroc et à contribuer à l’essor
du numérique.

ECO STARTUP
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Pour que cette transformation numérique soit réalisable, la stratégie repose sur le
développement des talents, des infrastructures de connectivité, et l’adoption du cloud
comme levier technologique. Le programme "Digital Talents" constitue une pierre
angulaire de cette stratégie. Il a pour ambition de former 100.000 talents par an, dont
50.000 reconversions dans le numérique. Ce programme permettra d'adapter les
compétences de la main-d'œuvre nationale aux besoins spécifiques du secteur
numérique, en réponse à la demande croissante d'experts en technologies telles que
l’intelligence artificielle, le cloud computing, et la cybersécurité.

L’enjeu est d'assurer une adéquation continue entre l’offre de formation et les exigences
du marché de l’emploi, avec la collaboration du secteur privé pour affiner les
compétences recherchées. Le développement de mécanismes de formation rapide, comme
les bootcamps et les écoles de codage, est au cœur de cette reconversion numérique. Ces
efforts doivent également s’accompagner de l’attraction de talents étrangers via
l’instauration d’un VisaTech, qui facilitera l’intégration de compétences internationales
au sein des entreprises marocaines.

En parallèle, les infrastructures de connectivité jouent un rôle crucial dans cette
transformation. D’ici 2030, le plan prévoit de connecter 5,6 millions de ménages à la fibre
optique, assurant ainsi un accès haut débit pour une large majorité de la population. La
fibre optique est essentielle pour garantir une infrastructure réseau robuste, nécessaire
au développement des entreprises numériques, à l’outsourcing, et à l’usage accru des
services numériques par les citoyens.

La couverture 5G est un autre objectif majeur, avec une ambition d'atteindre 70 % de la
population marocaine d’ici 2030. La 5G permettra de soutenir la croissance exponentielle
des objets connectés, de l’intelligence artificielle, et des services nécessitant une bande
passante élevée. Cette connectivité avancée favorisera l'émergence d'écosystèmes
numériques capables d'intégrer des solutions innovantes dans des secteurs variés comme
l'agriculture, la santé, et l'éducation.

Le volet cloud du plan ambitionne quant à lui de déployer une offre nationale de
services cloud adaptée aux besoins des secteurs public et privé. Le cloud souverain jouera
un rôle clé dans la gestion des données sensibles et critiques, tout en assurant leur
protection conformément à la législation marocaine. Le cloud public, en revanche,
permettra d’accompagner la digitalisation massive des entreprises marocaines et d’ouvrir
de nouveaux horizons à l’international.

Le plan "Maroc Digital 2030" est un projet ambitieux qui
associe la transformation économique et administrative à
une inclusion numérique pour tous. En développant les
infrastructures de connectivité et de cloud, en formant les
talents nécessaires, et en soutenant l’innovation à travers les
startups, le Maroc se positionne comme un acteur clé de la
révolution numérique en Afrique. Cette stratégie permettra
non seulement de dynamiser l’économie numérique
marocaine, mais aussi de garantir que tous les citoyens, quel
que soit leur statut ou leur lieu de résidence, puissent
bénéficier de cette transformation.

MAROC DIGITAL 2030 AMBITIONNE DE
FAIRE DU PAYS UN HUB NUMÉRIQUE
DE PREMIER PLAN
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AKKAN, LA
PREMIÈRE
SOCIÉTÉ DE
CROWDFUNDING
AGRÉÉE AU
MAROC

Akkan est désormais la première société de
financement participatif (Crowdfunding)
agréée au Maroc. Le samedi 25 mai 2024, elle
a annoncé avoir obtenu son agrément auprès
de la Banque centrale du Maroc.

La société marocaine aura pour principale
activité la création et la gestion de plusieurs
plateformes de crowdfunding de catégorie
prêts ou dons. Elle y sélectionnera des
porteurs de projet qui lanceront une
campagne de financement à laquelle
participeront des contributeurs et
investisseurs en levant des fonds pour
financer et développer leurs projets et
bénéficier de conseils.

Pour obtenir cet agrément, Akkan a présenté des
garanties suffisantes, et a constitué un capital social
minimum égale ou supérieur à 300 000 dirhams (30 194
dollars).

Pour rappel, la Banque centrale et l’Autorité marocaine
du marché des capitaux (AMMC) ont publié en septembre
2023, des textes réglementaires devant régir l’activité de
crowdfunding au Maroc. Début janvier 2024, l’AMMC a
publié un guide visant à faciliter la compréhension des
opérations de ce secteur.

Selon les prévisions de la Banque mondiale contenues
dans un rapport publié en 2013 et intitulé crowdfunding’s
potentiel for developing worlds, le financement
participatif représentera un marché potentiel de plus de
96 millions $, d’ici 2025.

ECO  DIGITAL
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L'INFO EN FACE
AVEC OMAR BENDJELLOUN
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https://www.youtube.com/watch?v=CBdZGZ0LHUg


Depuis le 1er juillet, l'application
de l'article 139-IV du CGI a
bouleversé le secteur immobilier
marocain. Désormais, notaires,
adouls et autres professionnels
du secteur doivent fournir une
attestation de paiement de tous
les impôts liés à un bien avant
toute transaction.

Cette mesure, incluse dans la loi de
finances 2024, a pour objectif de
renforcer la transparence fiscale,
mais elle suscite le
mécontentement des
professionnels du secteur, qui
dénoncent un allongement des
délais et une chute drastique des
transactions immobilières.

Un notaire, sous couvert
d’anonymat, a déclaré que cette
nouvelle disposition complique les
ventes dans un marché déjà en
difficulté.

Comparée à d’autres réformes
similaires à l’international,
notamment en France et en
Espagne, cette mesure vise à limiter
la fraude fiscale, mais son
application reste controversée au
Maroc. Les effets à long terme
pourraient influencer la santé du
marché immobilier marocain.

Immobilier :
mécontentem
ent face aux

nouvelles
dispositions

fiscales

ECO  IMMO
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PERSONNALITÉ DE LA SEMAINE

Outre Rachida Dati, qui hérite du portefeuille de la Culture et du
Patrimoine, le nouveau gouvernement de Michel Barnier, annoncé

samedi soir, comprend un autre franco-marocain, Othman Nasrou,
nommé secrétaire d’État chargé de la Citoyenneté et de la Lutte contre

les discriminations auprès du ministre de l’Intérieur Bruno Retailleau.

Othman Nasrou, le Franco-Marocains au
nouveau Gouvernement Français 

NUMÉRO 55
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Dans un monde professionnel en
constante évolution, l'intelligence
artificielle (IA) s'impose comme un
outil précieux pour améliorer la
productivité. 

Cependant, une étude récente
menée par Salesforce, relayée par
l'expert en IA Bernard Marr, révèle
un phénomène intrigant : environ 20
% des employés utilisent
discrètement ces technologies au
bureau, devenant ainsi des «
utilisateurs souterrains ». Cette
tendance soulève des questions
cruciales sur la confiance envers l'IA
et l'absence de directives claires de
la part des employeurs.

Productivité
masquée :
quand l'IA
devient
l'alliée
secrète des
employés !

Ces travailleurs, souvent
réticents à partager leur
utilisation de l'IA, craignent des
réactions négatives de la part
de leurs supérieurs. 

En effet, près de 74 % des
utilisateurs d’IA clandestins
préfèrent garder le silence sur
leurs pratiques, illustrant un
climat d'incertitude autour des
attentes liées à ces outils. 

Dans de nombreuses entreprises,
une politique peu encourageante,
voire restrictive, à l'égard de l'IA
contribue à cette prudence.
Pourtant, ceux qui osent intégrer
l'IA dans leur quotidien
professionnel rapportent des
avantages significatifs : 81 %
d'entre eux affirment avoir
amélioré leur productivité et leur
satisfaction au travail.

Malgré ces bénéfices, la méfiance
persiste. Seulement 7 % des
utilisateurs se disent pleinement
confiants dans les résultats
fournis par l'IA, ce qui alimente
une culture de la discrétion. Pour
remédier à cette situation, il est
impératif que les entreprises
établissent des lignes directrices
claires concernant l'utilisation de
l'IA. 

En adoptant une approche
proactive, comme encourager les
discussions sur l'IA lors des
réunions, les organisations
peuvent créer un environnement
où l'innovation est valorisée et où
la confiance en ces technologies
peut se développer.

ECO EMPLOI
Le secret bien gardé de 20 % 
des employés
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Casablanca : inauguration de la
1re plateforme logistique
grande hauteur au Maroc

INAUGURATION DE LA SEMAINE



Ce changement, révélé dans un projet d’arrêté ministériel, vise à
alléger les contraintes pesant sur le secteur automobile face à
des défis économiques croissants, tels que l'inflation et les
perturbations des chaînes d'approvisionnement.

Le Maroc, en pleine mutation vers une mobilité plus
durable, a récemment annoncé un report significatif
de l'adoption de la norme Euro6 pour les véhicules
utilitaires neufs. Initialement prévue pour entrer en
vigueur le 1er janvier 2023, cette obligation sera
finalement repoussée de deux années
supplémentaires, permettant aux constructeurs et
importateurs de mieux se préparer à cette transition.

La norme Euro6, qui impose des
standards stricts de réduction
des émissions polluantes, a été
mise en place en Europe depuis
2015. Son adoption au Maroc
représente une étape cruciale
pour diminuer l'impact
environnemental du transport
routier. 

Cependant, les autorités
marocaines estiment qu'un
décalage dans son application
est nécessaire pour éviter de
pénaliser les professionnels de
l'industrie. 

En effet, l'augmentation des
coûts d'acquisition des
véhicules neufs, estimée entre 5
et 12 %, pourrait freiner le
renouvellement de la flotte
automobile, un enjeu majeur
dans un pays où la
modernisation des transports
est essentielle.

En parallèle, le gouvernement
met en œuvre des initiatives
comme « Safe Bus » et « Safe
Autocar », destinées à
encourager l'acquisition de
véhicules modernes. 

L’Agence nationale de la
sécurité routière (NARSA)
facilite également l’accès à des
aides pour accompagner cette
transition, témoignant de
l'engagement du Maroc vers
une mobilité plus verte et plus
sécurisée.

LE MAROC FAITLE MAROC FAIT
MARCHE ARRIÈRE :MARCHE ARRIÈRE :
LA NORME EURO6LA NORME EURO6
ATTENDRAATTENDRA
JUSQU'EN 2027 !JUSQU'EN 2027 !

ECO CO2
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L'ONU ET LE SOMMET DE L'AVENIR:
NO FUTURE ?

MUSTAPHA SEHIMI
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https://www.youtube.com/watch?v=Q4kDWsKJwyM


Ce projet ambitieux permettra de
relier les deux villes en seulement
2h45, renforçant ainsi le réseau de
transport national et améliorant la
mobilité entre les principales
régions du pays. Selon Mohamed
Rabie Khlie, directeur général de
l’ONCF, cette extension viendra
s’ajouter à la ligne Tanger-
Casablanca, déjà en service,
consolidant le Maroc en tant que
leader africain du transport
ferroviaire à grande vitesse.

L'extension de la LGV entre
Marrakech et Tanger s'inscrit dans
la volonté du gouvernement
marocain de moderniser ses
infrastructures et d'accélérer son
développement économique. Une
telle infrastructure permettra non
seulement de faciliter les
déplacements des citoyens, mais
aussi de dynamiser le tourisme et
de favoriser les échanges
commerciaux entre le nord et le
sud du pays.

En comparaison avec d'autres pays
africains, le Maroc se distingue par
son engagement à investir
massivement dans les
infrastructures de transport. Ce
projet témoigne également de
l’ambition du royaume de devenir
un hub économique régional, en
facilitant les flux de biens et de
personnes sur son territoire.

L'extension de la LGV entre
Marrakech et Tanger entre
dans sa phase finale

Cependant, la mise en œuvre de ce projet pose des défis
financiers et environnementaux. Les investissements
massifs nécessaires pour construire ces infrastructures
doivent être équilibrés avec les priorités budgétaires du
pays, et l’impact écologique d’un tel projet doit être surveillé
de près.

À long terme, l’extension du TGV pourrait transformer le
paysage économique marocain, réduisant les distances,
facilitant le commerce intérieur et renforçant la cohésion
entre les différentes régions du pays. Toutefois, des
incertitudes subsistent quant au calendrier précis de mise
en œuvre, ainsi qu’aux retombées économiques et sociales
à long terme.

Le Maroc franchit une nouvelle étape dans la
mobilité ferroviaire avec l'extension de la ligne à
grande vitesse (LGV) entre Marrakech et Tanger.

ECO MOBILITE
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Dans un monde globalisé, il est dans
l'intérêt de tous de lutter contre le crime

organisé dans un esprit empreint de
coopération, de loyauté, de fidélité et de

professionnalisme

@lodjmaroc

Le ministre espagnol de l'Intérieur, Fernando Grande-Marlaska, a
qualifié, vendredi, d'exceptionnelle et extraordinaire la coopération

entre le Maroc et l'Espagne en matière de sécurité.
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Ce mercredi, les cadres de l’hôpital
régional Moulay Youssef de Rabat
ont organisé un sit-in pour protester
contre la gestion qu’ils qualifient de
« chaotique ». Cette manifestation,
organisée à l’intérieur même de
l’hôpital, vise à dénoncer
l’indifférence des autorités face aux
revendications du personnel
hospitalier, qui réclame depuis des
mois une amélioration de leurs
conditions de travail.

À travers ce mouvement de
protestation, les cadres de l’hôpital
pointent du doigt plusieurs
dysfonctionnements : le manque de
matériel médical, l’insuffisance des
effectifs, ainsi qu’une mauvaise
gestion des ressources humaines.
Tarik Nouga, membre de l’Union
marocaine des travailleurs de la
santé, a exprimé la frustration de ses
collègues : « Nous sommes fatigués
de travailler dans des conditions
déplorables. Nos patients méritent
mieux, et nous aussi. » Cette situation
reflète un malaise plus large au sein
du système de santé marocain.
Depuis plusieurs années, les hôpitaux
publics sont confrontés à une crise
structurelle, marquée par une
insuffisance des budgets alloués, une
gestion souvent défaillante et des
infrastructures vieillissantes. Cette
situation conduit à un épuisement
des professionnels de la santé, qui se
retrouvent débordés face à l’afflux
des patients. Sur le plan politique,
cette crise met le gouvernement sous
pression. Alors que la population
exige un accès à des soins de qualité,
les pouvoirs publics peinent à mettre
en place les réformes nécessaires.

Dans les mois à venir, il est probable que d’autres
actions de protestation émergent si aucune réponse
concrète n’est apportée par le gouvernement.
L’évolution de la situation dépendra en grande partie
de la capacité des autorités à engager un dialogue
avec les professionnels de la santé et à répondre à
leurs revendications de manière substantielle.

Les tensions sociales liées à la dégradation des
services publics, notamment dans les secteurs de la
santé et de l’éducation, pourraient à terme provoquer
des mouvements de contestation plus larges.
Comparativement, cette crise n’est pas unique au
Maroc. En Algérie voisine, des mouvements similaires
de protestation ont récemment eu lieu dans plusieurs
hôpitaux publics.
 
À l’échelle internationale, la pandémie de Covid-19 a
mis en lumière les faiblesses des systèmes de santé
dans de nombreux pays, y compris dans les économies
développées, où les personnels hospitaliers ont
également dénoncé leurs conditions de travail.

Le personnel de l'hôpital Moulay Youssef manifeste contre une gestion qu'il juge
chaotique et irrespectueuse de leurs revendications.

Un hôpital en crise : protestation du personnel à
Moulay Youssef

SANTÉ & BIEN ÉTRE
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CHU Ibn Sina : Succès de deux
transplantations hépatiques à partir

de donneurs vivants en moins de
48h

GOOD NEWS



Brèves Santé & Conso

L'association Opération Smile Morocco a lancé,
à l'hôpital Hassan II d'Agadir, une mission
humanitaire pour offrir des interventions
chirurgicales à plus de 100 patients souffrant
de malformations faciales.
Sous la présidence d'honneur de SAR la
Princesse Lalla Meryem, cette initiative, en
partenariat avec le ministère de la Santé et
d'autres acteurs locaux, vise à redonner espoir
à ces patients grâce à des soins fournis par
une équipe pluridisciplinaire de spécialistes.

L'éponge de cuisine, pourtant essentielle au
nettoyage, est en réalité l'objet le plus
contaminé de la maison, bien plus que la
cuvette des toilettes. Des recherches montrent
qu'elle abrite des milliards de bactéries, dont
certaines pathogènes, comme E. coli et
Moraxella osloensis, pouvant causer des
infections alimentaires et cutanées. Les laver,
même à l'eau bouillante ou au micro-ondes, ne
suffit pas à les assainir entièrement. Pour
minimiser les risques, il est recommandé de
remplacer les éponges toutes les semaines ou
toutes les deux semaines.

Le 17 septembre, l'OMS a souligné l'importance
de poser un diagnostic correct pour assurer la
sécurité des patients, dans le cadre de la
Journée mondiale de la sécurité des patients.
Avec pour thème « Améliorer le diagnostic pour
garantir la sécurité des patients », l'accent a été
mis sur la collaboration entre soignants,
patients, responsables politiques et autres
acteurs pour réduire les erreurs de diagnostic.
Chaque année, ces erreurs sont responsables
de 16 % des préjudices évitables, avec des
conséquences humaines et économiques
majeures.

Le diagnostic : une question de vie ou
de mort

Immunothérapie : le nouvel espoir contre
le cancer

Opération Smile Morocco : plus de
100 interventions chirurgicales à
Agadir
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Brèves Santé & Conso

Le 23 janvier 1916, la ville de Browning, au
Montana, a connu une chute de température
de 56 °C en moins d’une journée, passant de +7
°C à -49 °C.

Ce phénomène extrême, dû à une descente
d’air polaire surnommée le « Siberian Express »,
a plongé la ville dans un froid glacial en
quelques heures. Browning détient ainsi le
record de la plus grande amplitude thermique
en 24 heures, inscrit dans le Guinness des
records.

Le 19 septembre, AstraZeneca a inauguré son
nouveau bureau à Casablanca Finance City,
marquant 25 ans de succès dans le secteur de la
santé.

Cet événement a mis en lumière les
accomplissements passés et les ambitions futures
de l'entreprise au Maroc et dans la région NEMAG.
Depuis sa fusion en 1999, AstraZeneca s'est
engagée à innover, touchant la vie de millions de
patients. Rami Scandar, président du groupe pour
le Proche-Orient et le Maghreb, a souligné
l'engagement de l'entreprise à renforcer ses
partenariats pour améliorer les soins de santé.

Des chercheurs de l'université de Guam ont mis
au point une technique innovante pour sauver
des plantes menacées, en particulier l'arbre
Serianthes nelsonii. En utilisant des miroirs sous
les jeunes plants pour refléter la lumière du soleil,
la survie des semis a augmenté de 161 %. Cette
méthode économique, testée dans les forêts de
Guam où la lumière peine à atteindre le sol,
pourrait être une solution pour protéger les
plantes en voie d'extinction dans les pépinières de
conservation.

56 °C perdus en une journée !

UN nouveau chapitre à Casablanca

Les miroirs, un espoir pour les plantes
en danger
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Les diamants de sang de Bensaid, El Montacir

Le père, seigneur des temps modernes, et sa fille, sont les protagonistes d’une saga
familiale où se mêlent amour et violence. Rien ne les arrêtera avant d’assouvir leur

vengeance !

Jusqu’où iront-ils pour découvrir la vérité ?

Une série de meurtres, des enquêtes, des destins brisés, un voyage dans le passé. Quel est
ce secret si bien gardé ?

@lodjmaroc
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https://maisondulivre.ma/parutions/les-diamants-de-sang/


Art Explora fait escale à Tanger et Rabat avec
son bateau-musée

Cette initiative, soutenue par la fondation Art Explora, cherche à démocratiser l'accès
à la culture et à sensibiliser les populations locales à l’art contemporain. Les visiteurs
pourront découvrir des œuvres d'artistes marocains et internationaux, favorisant
ainsi un dialogue interculturel autour de la création artistique.

Tanger et Rabat, en tant que villes à forte identité culturelle, offrent des cadres idéaux
pour accueillir cette manifestation. L’événement met en lumière les talents marocains
tout en encourageant la participation du public à des ateliers et discussions
artistiques. 

Économiquement, l'organisation de ce type d'événements contribue au rayonnement
du Maroc et profite au secteur du tourisme culturel. Les villes hôtes bénéficient de
l'afflux de visiteurs, renforçant leur image de pôles culturels dynamiques

CULTURE
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Le Festival Art Explora, une initiative
culturelle innovante, fait escale à
Tanger du 20 au 29 septembre 2024,
avant de se rendre à Rabat du 11 au 17
octobre. 

Ce festival se déroule à bord d'un
bateau-musée itinérant et propose une
expérience artistique immersive et
gratuite avec des expositions, ateliers
et performances, rendant l'art
accessible à tous.
 
Le bateau-musée, plateforme flottante
dédiée à la création contemporaine, vise
à promouvoir l’art en dehors des galeries
traditionnelles. 



La ville de Rabat s’apprête à accueillir un événement d’envergure nationale dans le domaine de
l’éducation. Les 26 et 27 septembre 2024, la capitale marocaine sera le théâtre de la première

édition du Forum National de l’Enseignant, un rassemblement qui promet de marquer un tournant
dans le paysage éducatif du royaume.

Rabat accueille la première édition du Forum
National de l’Enseignant

@lodjmaroc
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Actualités culturelles

Le projet de la Cité des Arts et de la Culture à
Essaouira, destiné à renforcer le rayonnement
culturel de la ville, a atteint 48 % de son
avancement. Ce projet ambitieux vise à faire
d’Essaouira un centre culturel d’envergure
internationale, en consolidant son statut de
carrefour d’échanges interculturels et
artistiques.
 
La Cité des Arts comprendra des
infrastructures modernes dédiées à la
création artistique et aux manifestations
culturelles. Ce projet est perçu comme un
moteur de développement pour la région,
attirant non seulement des artistes, mais aussi
des touristes et des investisseurs. 

Radio Basboussa, un programme innovant de
formation radiophonique, démarre à
Casablanca du 28 octobre au 2 novembre
2024.
Initié par Les Bonnes Ondes en partenariat
avec Tunisia Podcast et soutenu par l’Institut
Français du Maroc, ce projet vise à former six
jeunes créateurs marocains et tunisiens.
L’objectif est de développer leurs
compétences en production radiophonique
et webradio à travers une approche inclusive
et ancrée dans des récits locaux peu
médiatisés.

Cette œuvre est une adaptation marocaine de
la célèbre pièce “La Cerisaie” d’Anton Tchekhov,
un classique du théâtre russe écrit il y a plus de
120 ans. Le réalisateur, connu pour son
approche cinématographique sensible, a su
transposer l’essence de cette pièce dans un
contexte marocain, offrant ainsi une nouvelle
lecture de l’œuvre originale.
Sur le plan culturel, cette adaptation illustre la
capacité du cinéma marocain à s’emparer de
classiques étrangers pour en proposer des
versions locales, tout en conservant la
profondeur des thèmes universels. 

Essaouira : la Cité des Arts bientôt prête
à briller

Radio Basboussa : lancement de la
première phase à Casablanca

“Jours d’été” : Quand Tchekhov résonne
au Maroc
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Abdellatif Hammouchi est en visite de travail aux Emirats arabes Unis,
du 23 au 26 septembre.

@lodjmaroc
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Actualités musicales

Les 9 et 10 octobre, Casablanca et Rabat
accueilleront un spectacle hommage à Jean-
Jacques Goldman, avec huit musiciens et
chanteurs réunis pour interpréter ses plus
grands succès. Intitulé "Passion Goldman", ce
concert invite le public à redécouvrir l'univers
musical de l'un des plus grands artistes de la
chanson française. De ses tubes légendaires à
ses trésors moins connus, ce voyage musical
promet une expérience immersive et
nostalgique pour les fans.

L’ancien international français Djibril Cissé,
connu pour sa carrière dans le football,
franchit une nouvelle étape dans sa
reconversion en devenant le gérant de la DJ
Académie à Rabat.
Cette société, spécialisée dans la formation
et l’événementiel musical, accueille
désormais une personnalité internationale au
sein de son équipe.
L’arrivée de Djibril Cissé dans ce domaine
marque un tournant dans l’évolution du
paysage culturel marocain, renforçant ainsi
les liens entre le Maroc et la France dans le
domaine de la musique. 

À la surprise générale, Lady Gaga a révélé un
extrait de son nouvel album "Harlequin", créé
pour le film "Joker : Folie à Deux", au Louvre.
Dans une vidéo promotionnelle audacieuse,
elle incarne Harley Quinn et modifie le sourire
de la Joconde avec du rouge à lèvres, en écho
à une scène du film.
Prévu pour le 27 septembre, cet opus marque le
grand retour musical de la star, avant la sortie
du film le 2 octobre, où elle interprétera Harley
Quinn aux côtés de Joaquin Phoenix.

Un hommage musical vibrant à Jean-
Jacques Goldman

Lady Gaga dévoile un extrait de son
nouvel album «Harlequin»

De footballeur à DJ : Cissé fait vibrer
Rabat
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IL NOUS A QUITTÉ !

Doyen des journalistes marocains et pionnier du
dessin de presse, Belaïd Bouimid n’est plus
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Le Maroc triomphe au Bocuse d’Or Afrique 2024

Le Maroc a brillé lors de l’édition 2024 du prestigieux concours de cuisine « Bocuse
d’Or Afrique », qui s’est déroulée à Marrakech.

L’équipe marocaine, composée de Yassine Boukadad, Youssef Lamghani et
Ahmed Ben Samlali, sous la direction du Chef Moha Faddal, a remporté le titre
après 5 heures et 35 minutes de compétition intense. L’île Maurice et l’Égypte se
sont classées respectivement deuxième et troisième. Ce concours a réuni des
chefs de renom venus d'Égypte, du Ghana, des îles Maurice, du Maroc et du
Sénégal, qui ont relevé deux défis mettant en valeur les traditions culinaires
africaines tout en respectant les standards internationaux.

Chef Mohi Faddal, fier de ce sacre, a souligné l’importance de cette victoire,
rappelant que le Maroc avait déjà remporté ce titre en 2018. Le directeur du
concours, Kamal Rahal Al-Salami, a pour sa part souligné que cet événement
s’inscrit dans la vision de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, qui vise à valoriser le
patrimoine culinaire du Royaume et à promouvoir la coopération Sud-Sud.
Ce concours, organisé sous le haut patronage royal, est aussi une plateforme
d’innovation pour les chefs africains. 

LIFESTYLE
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Un chat obèse de 17 kg tente
de fuguer de sa cure

d’amaigrissement mais se retrouve
coincé... par son ventre !
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Brèves Lifestyle

Dubaï, connue pour ses projets innovants
comme le Musée du Futur, accueillera bientôt
le tout premier musée dédié aux confiseries :
le Museum of Candy.
 
S’étendant sur 2.800 m², ce lieu proposera
plus de 15 salles thématiques consacrées à
divers types de bonbons, allant des cannes à
sucre aux sucettes, en passant par les
gommes et les glaces.
Les visiteurs pourront profiter d’une
expérience immersive avec des attractions
ludiques, telles que la plongée dans une
piscine d’oursons en gélatine ou un bain de
barbe à papa.
 

La mannequin et présentatrice marocaine Leila
Hadioui a annoncé qu'elle devient la nouvelle
ambassadrice de L’Oréal Paris au Maroc.
L'artiste a partagé la nouvelle sur son compte
Instagram, exprimant sa fierté d'intégrer la
prestigieuse marque de beauté.
Leila Hadioui a également assisté au défilé de
L’Oréal à l’Opéra de Paris le 23 septembre,
marquant ainsi un nouveau chapitre dans sa
carrière de styliste et d’icône de mode.

Un bricoleur du nom de ChromaLock a réussi
l’exploit improbable de transformer une vieille
calculatrice TI-84 en assistant IA grâce à
ChatGPT.
Ce projet, nommé TI-32, repose sur l’ajout d’un
microcontrôleur Wi-Fi et de logiciels open-
source. La calculatrice peut désormais échanger
des messages et afficher des images en noir et
blanc.
ChromaLock ne compte pas s'arrêter là : il
envisage d’ajouter des fonctionnalités comme la
navigation web et l’envoi de mails.

Dubaï s’apprête à ouvrir le premier
musée du bonbon au monde

Une vieille calculatrice TI-84
transformée en assistant IA

Leila Hadioui devient l’ambassadrice de
L’Oréal Paris Maroc
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Bank Al-Maghrib a communiqué ses prévisions macroéconomiques

Inflation globale devrait décélérer de 6,1 en 2023 à 1,3% en 2024 
Croissance économique à 2,8% en 2024 pour rebondir à 4,4% en 2025

Contraction de 6,9% en 2024, progression de 8,6% en 2025
La croissance non agricole passera à 3,9% en 2024 et 2025 

Autour de 4,4% du PIB en 2024 et 3,9% du PIB en 2025

2,8 %

@lodjmaroc
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Brèves Lifestyle

Vous avez tendance à acheter sur un coup de
tête ? Voici une astuce simple pour éviter de
gaspiller de l’argent. Lorsque vous trouvez un
article qui vous plaît, ajoutez-le à votre panier,
mais attendez 24 heures avant de finaliser
l’achat.
Ce délai vous donnera le temps de réfléchir et
de vérifier si cet achat est vraiment
nécessaire ou juste impulsif. En adoptant
cette méthode, vous serez étonné des
économies réalisées au fil du temps, car
beaucoup d’achats s’avèrent finalement non
essentiels.

Saviez-vous que vous pouvez laver vos
chaussures en machine sans risquer de les
abîmer ?
Utilisez une housse de protection ou une taie
d'oreiller, ajoutez une petite quantité de
lessive, et sélectionnez un programme délicat
à basse température.
Pour éviter qu’elles ne cognent trop dans le
tambour, ajoutez quelques serviettes.
Laissez-les ensuite sécher à l'air libre.

Besoin de renouveler vos meubles sans exploser
votre budget ? Optez pour des meubles
d'occasion ou des pièces reconditionnées.
Vous pouvez également parcourir les brocantes,
marchés aux puces ou plateformes de vente en
ligne pour dénicher des pépites à prix réduits.
Un autre conseil : privilégiez les meubles
modulables, multifonctions et durables qui vous
éviteront de racheter à court terme.
Résultat : un intérieur stylé et économique !

L’astuce pour arrêter de gaspiller de
l’argent sans s’en rendre compte

Meublez-vous malin, pas cher !

Lavez vos chaussures en machine sans
les abîmer : l'astuce imparable
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Du 09 au 13 octobre 2024, M Avenue à Marrakech accueillera le « Marrakech Kids Show », un
événement inédit dédié à la célébration de l’enfance. Axe sur cinq thématiques clés — le

changement climatique et le stress hydrique au Maroc, l’évolution de l’école, l’impact du numérique,
la nutrition et les habitudes alimentaires, ainsi que le rôle de l’art et du sport dans le développement

des enfants — ce rendez-vous promet une semaine riche en découvertes et
Plus de cinquante organismes spécialisés, éditeurs, écoles et pédagogues participeront à cette

manifestation pour offrir des ateliers interactifs, des concours et des spectacles captivants. 

Marrakech Kids Show : Un Rendez-vous
Familial Incontournable en Octobre

@lodjmaroc
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Maroc Digital 2030 : la transformation numérique
prend son envol 

Le ministère de la Transition numérique et de la réforme de l'administration s'apprête à
lancer la stratégie Maroc Digital 2030, un plan ambitieux qui vise à transformer le paysage
numérique du pays au cours de la prochaine décennie.
Prévu pour être dévoilé dans les sept jours à venir, la stratégie Maroc Digital devrait détailler
les actions à mener pour renforcer l’infrastructure numérique, développer les compétences
technologiques et encourager l’innovation dans tous les secteurs. L’objectif ultime est de faire
du Maroc un leader en matière de transformation numérique en Afrique.

Ce plan pourrait avoir des effets considérables au niveau économique, notamment en
attirant davantage d'investissements dans le secteur technologique et en facilitant
l’émergence d’un écosystème numérique. Socialement, ce plan pourrait contribuer à réduire
la fracture numérique et à améliorer l’accès des citoyens aux services numériques.

Sur le plan international, le Maroc cherche à suivre les traces de pays comme l'Estonie ou
Singapour, qui ont réussi à bâtir des économies numériques solides en peu de temps.
Politiquement, ce projet s’inscrit dans les efforts du gouvernement pour moderniser
l’administration publique et améliorer la transparence.

Le lancement imminent de Maroc Digital 2030 représente une étape décisive pour l'avenir
numérique du pays. À court terme, le plan devrait se concentrer sur l'amélioration de
l'infrastructure et de la connectivité, tandis que sur le long terme, il vise à positionner le Maroc
en tant qu’acteur clé de l’économie numérique africaine.
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Brèves Digitales 

Apple pourrait enfin proposer des MacBook
avec la 5G d’ici 2025
Après des années de rumeurs, Apple pourrait
enfin équiper ses MacBook de la 5G.
Actuellement, les iPhone et iPad utilisent des
modems 5G fournis par Qualcomm, mais la
firme travaille sur ses propres modems, avec
une possible introduction dès 2025.
Cette transition technologique pourrait être
l’opportunité idéale pour Apple de lancer ses
premiers MacBook 5G, notamment avec les
futures puces Apple Silicon.

Un groupe de cybercriminels, baptisé Marko
Polo, a lancé une cyberattaque de grande
envergure visant des milliers d’appareils
Windows et macOS.
Le groupe utilise des techniques de
hameçonnage ciblé (spearfishing) pour
infiltrer les systèmes de ses victimes, en
particulier des utilisateurs de crypto-
monnaies et des professionnels de la
technologie.
Des malwares, tels qu’Atomic Stealer,
dérobent des informations sensibles,
générant des millions de dollars de revenus
illicites.

Telegram pourra transmettre des informations personnelles aux gouvernements sous
certaines conditions
Pavel Durov, fondateur de Telegram, a annoncé des changements majeurs dans les conditions
d'utilisation de la plateforme.
Désormais, Telegram pourrait fournir des adresses IP et des numéros de téléphone aux
autorités si une demande légale et valide est reçue.
Ces mesures visent à décourager les activités illégales sur la plateforme. Durov a également
renforcé la modération des contenus accessibles via le moteur de recherche, tout en insistant
sur la nécessité de signaler les contenus problématiques.

La 5G bientôt sur les MacBook ?

Telegram va partager vos infos avec les autorités ?

Une cyberattaque frappe à la fois
Windows et macOS
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Brèves Digitales 

Lors d’une conférence organisée par le
Financial Times, Greg Peters, co-directeur
général de Netflix, s’est exprimé sur les
grands enjeux de la plateforme de
streaming. Il a évoqué l'intérêt pour
l’acquisition de droits sportifs, comme la NFL,
sans pour autant s'engager fermement.
Peters a également expliqué le virage
publicitaire de Netflix comme une réponse à
une « situation désespérée », tout en
exprimant son scepticisme face aux
avancées de l’intelligence artificielle
générative, qui nécessitent davantage de
travail qu'initialement anticipé.

L’enseigne de prêt-à-porter masculin Jules a
collaboré avec la startup française imki pour
créer sa nouvelle collection automne 2024.
Grâce à des algorithmes spécifiques, imki a
aidé les stylistes à revisiter des pièces
emblématiques du passé avec une touche de
modernité.
Cette collaboration entre l'IA et la mode a
donné naissance à 11 pièces inspirées du style
rétro américain des années 2000, alliant
innovation et nostalgie.

Google vient d’annoncer des mises à jour
majeures pour Google Maps et Google Earth,
incluant des images satellites d'une netteté
inégalée grâce à l’IA Cloud Score+, qui élimine
les nuages et les brumes.
Le globe virtuel est désormais plus détaillé et
fidèle, révélant des paysages comme
l'Himalaya avec une clarté exceptionnelle.
Par ailleurs, Street View s’étend à plus de 80
pays et Google Earth permet de voyager dans
le temps avec des images historiques datant
de plus de 80 ans.

Google Maps : des vues satellites encore
plus nettes

Netflix et le sport : une alliance
surprenante ?

L’IA réinvente la mode chez Jules
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Filière oléicole. Des mesures pour
encourager l'importation d’huile d’olive

À cause des conditions climatiques défavorables, les acteurs de la filière
oléicole s’attendent à une récolte d’olives inférieure à celle de la campagne

précédente. Pour atténuer la hausse des prix redoutée par les
consommateurs, le ministère de l’Agriculture envisage d'encourager

l’importation d’huile d’olive en diversifiant les sources d'approvisionnement
et en simplifiant les procédures de contrôle sanitaire.
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L'attaquant d'Al Hilal, Neymar, a
exprimé son soutien à la
candidature de l'Arabie saoudite
pour l'organisation de la Coupe du
Monde 2034, déclarant que cet
événement serait "très
enthousiasmant pour tous".

 Inès Laklalech poursuit son
ascension sur la scène
internationale du golf. Lors du Sella
Open, qui s’est déroulé du 19 au 22
septembre en Espagne, la golfeuse
marocaine a une nouvelle fois
démontré son talent en
franchissant le cut et en terminant
36e au classement général. Avec
une carte d’un coup sous le par, elle
a partagé cette position avec
l’Allemande Laura Fuenfstueck,
l’Anglaise Amy Taylor et l’Allemande
Patricia Schmidt.

Elle se prépare désormais à participer au Lacoste
Ladies Open de France, qui aura lieu du 26 au 28
septembre. Ce tournoi, qu’elle avait remporté en
2022, est une occasion pour elle de défendre son
titre et d’ajouter une nouvelle victoire à son
palmarès, tout en continuant d’inspirer la jeune
génération de golfeuses marocaines. Tous les
regards sont tournés vers cette athlète prometteuse,
véritable symbole d’espoir et d’ambition pour le golf
au Maroc.

Après avoir représenté le Maroc aux Jeux Olympiques
de Paris 2024, Laklalech a rapidement retrouvé le
chemin des compétitions.

Sa performance au Sella Open témoigne de son
engagement et de sa volonté de se hisser parmi les
meilleures golfeuses mondiales.

Inès Laklalech : vers une nouvelle
victoire au Lacoste Ladies Open après sa
belle performance au Sella Open

SPORT
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ELLE JOUE DU VIOLON DANS L’ESPACE,
UNE PREMIÈRE HISTORIQUE GRÂCE À

L’ASTRONAUTE AMÉRICAINE SARAH GILLIS
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Gianni Infantino : le Maroc prêt à accueillir
le Mondial 2030 avec des projets ambitieux

Le chef du gouvernement, Aziz Akhannouch, a rencontré mardi à New York le
président de la Fédération internationale de football (FIFA), Gianni Infantino,
pour faire le point sur l'avancement des préparatifs du Mondial 2030, que le
Maroc co-organisera avec l'Espagne et le Portugal. 

Lors d'une déclaration à la presse après sa rencontre, qui s'est tenue en marge
de la 79ème session de l'Assemblée générale des Nations Unies, Gianni
Infantino s'est félicité des projets en cours dans plusieurs villes du Royaume,
affirmant sa certitude que "le Maroc sera un hôte exceptionnel". 

Le président de la FIFA a également exprimé sa gratitude envers le Roi
Mohammed VI, "un passionné de football, comme tous les Marocains", pour son
engagement envers "notre sport et celui de tous les Marocains, le football".
Infantino a rappelé que la décision finale du congrès de la FIFA concernant la
Coupe du monde 2030 est attendue en décembre prochain, ajoutant que
"d'après mes discussions et notre connaissance du Maroc, pays de football,
tout est déjà prêt". 

"Nous allons accueillir le monde au Maroc. C'est pourquoi nous sommes déjà
enthousiasmés. De beaux projets, des stades modernes, des villes magnifiques,
et des gens prêts à accueillir tout le monde", a conclu le président de la FIFA.
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Des chauffeurs de taxi arrachent une affiche
publicitaire pour une application de VTC
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