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« A ['évidence, nous ne pourrons relever les défis internes et externes que si nous
allions esprit d’initiative et résilience. Il nous sera ainsi possible de consolider la
stabilité sociale, d’améliorer la condition de la femme et de la famille, de renforcer les
capacités de 'économie nationale.

Notre ambition est de poursuivre I'édification d’un Maroc avancé et fort de sa dignité.
Aussi est-il indispensable que tous les Marocains, hommes et femmes, prennent une
part active a la dynamique de développement.

En dépit d’une conjoncture internationale fluctuante, nous devons néanmoins rester
optimistes et nous focaliser sur nos atouts.

Nous devons aussi tirer le meilleur parti des opportunités et des perspectives
ouvertes par ces mutations pour drainer plus d’investissements, stimuler les
exportations, promouvoir le produit national ».

Extrait du Discours de SA MAJESTE LE ROI du
30 juillet 2022, a I'occasion de la Féte du Trone.
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PREAMBULE

Le Projet de Loi de Finances pour l'année 2023 puise ses fondements des Hautes
Orientations Royales contenues dans les Discours prononcés par Sa Majesté le Roi a
'occasion de la Féte du Trone et de la Révolution du Roi et du Peuple, respectivement, le 30
juillet et le 20 aoGt 2022, ainsi qu’a I'occasion de I'ouverture de la 1% session de la 2°™ année
législative de la 11°™ |égislature, le 14 octobre 2022.

Ce projet traduit la ferme volonté du Gouvernement pour la concrétisation des engagements
contenus dans son programme pour la période 2021-2026, en phase avec les Hautes
Orientations Royales et les recommandations issues du rapport général sur le Nouveau
Modéle de Développement.

Ainsi, le Gouvernement, a travers le Projet de Loi de Finances pour 'année 2023, accorde la
priorité aux secteurs sociaux et en premier lieu a la poursuite de la mise en ceuvre du
chantier Royal de généralisation de la protection sociale et du chantier de refonte du
systéme national de santé. Il s’engage, également, a réussir le déploiement de la feuille de
route de la réforme du systéme éducatif, en vue de renforcer le rble de I'école dans la
valorisation du capital humain et I'inclusion économique et sociale des jeunes. Dans la méme
perspective, le Gouvernement poursuivra ses efforts pour la promotion de I'emploi et le
soutien au logement.

De méme, le Gouvernement veillera a honorer ses engagements pris dans le cadre du
dialogue social et a déployer les mesures nécessaires pour préserver le pouvoir d’achat des
citoyens, notamment a travers le soutien des prix de certains produits de premiére nécessité,
la lutte contre les pratiques spéculatives et la garantie de la sécurité d’approvisionnement du
pays en ces produits.

En outre, et conformément aux Hautes Orientations Royales, le Gouvernement accordera la
diligence nécessaire au traitement de la problématiue de I'eau selon une approche
multidimensionnelle.

Aussi, et pour permettre a 'économie nationale de poursuivre sa relance, le Gouvernement
veillera a promouvoir I'effort d’investissement public et a soutenir davantage l'investissement
privé a travers, principalement, les dispositifs de soutien prévus par la nouvelle charte de
'investissement, dont le projet de loi cadre, élaboré en application des Hautes Orientations
Royales, a été adopté par le Conseil des Ministres du 13 juillet 2022.

Par ailleurs, le Gouvernement accordera une attention particuliere a I'accélération de la
régionalisation avancée, a la poursuite des grands chantiers de réforme de ’Administration,
ainsi qu’a l'opérationnalisation de la réforme du secteur des établissements et entreprises
publics.

De méme, le Gouvernement s’attélera au lancement de la stratégie nationale du numérique
axée sur la digitalisation de I’Administration et des services publics, le renforcement de
I’économie numérique et 'accélération de I'inclusion numérique.

En paralléle, le Gouvernement mobilisera les moyens nécessaires pour continuer la mise en
ceuvre de sa feuille de route pour la consécration du caractére officiel de la langue Amazighe

et de son intégration dans tous les aspects de la vie publique.




En phase avec ces efforts, 'année 2023 constituera une étape importante pour la mise en
ceuvre des autres réformes structurantes a savoir, la réforme fiscale, la réforme du systéme
judiciaire et la réforme des régimes de retraite.

Aussi, le Gouvernement, et conformément aux Hautes Orientations Royales, veillera a la
valorisation du rble de la femme dans la société et a la généralisation des tribunaux de la
famille sur I'ensemble du territoire national.

En outre, et conformément aux Hautes Orientations Royales, les actions du Gouvernement
au titre de 'année 2023 seront orientés davantage pour I'accompagnement des Marocains
Résidant a I'Etranger a travers le renforcement des institutions qui leur sont dédiées, la
protection de leurs droits et intéréts, et ce, en vue de consolider leur implication dans les
projets et programmes de développement de leur mére Patrie et la promotion de leurs
investissements productifs au sein du Royaume.

Sur le plan international, le Projet de Loi de Finances pour I'année 2023 intervient dans une
conjoncture internationale dont les perspectives restent fortement incertaines. En effet, en se
remettant progressivement des contrecoups de la pandémie, I'’économie mondiale se trouve
confrontée aux répercussions de la crise en Ukraine qui vient endiguer la fragile relance
économique, entrainant une hausse des prix des denrées alimentaires et énergétiques, une
flambée inflationniste persistante et des distorsions dans les chaines d’approvisionnement.

Cette situation a conduit le FMI a revoir a la baisse ses prévisions de la croissance mondiale
pour 2022 et 2023 pour les ramener, respectivement, a 3,2% et 2,9%, contre 3,6%
initialement prévue au titre desdites années.

Eu égard a cette conjoncture internationale incertaine, conjuguée aux répercussions
négatives de la sécheresse, 'économie nationale devrait globalement cléturer 'année 2022
avec une décélération du PIB, en volume, a 1,5% aprés un net rebond de 7,9% en 2021. Ainsi,
le secteur agricole, sous I'effet du déficit hydrique important que connait notre pays au cours
de cette année, verra sa valeur ajoutée baisser de 13%. Hors agriculture, la
contreperformance des secteurs de I'économie, particulierement ceux dépendant des
intrants importés, a été en partie contrebalancée par le comportement positif des autres
activités, notamment tertiaires. Le PIB non agricole devrait ainsi progresser de 3,4%, en 2022,
apreés 6,8% en 2021.

Par ailleurs, les huit premiers mois de I'année 2022 ont connu une hausse des transferts
effectués par les Marocains Résidant a I'Etranger, qui se sont établis a 71,42 milliards de
dirhams contre 64,19 milliards de dirhams durant la méme période de I'année précédente,
soit une hausse de 11,3%.

Dans le méme élan, les recettes voyages ont plus que doublé, en passant de 20,4 milliards de
dirhams a fin ao(t 2021 a 52,2 milliards de dirhams a fin aoGt 2022.

Aussi, le flux net des Investissements Directs Etrangers au Maroc a augmenté de 67,9%
passant de 11,66 milliards de dirhams a fin aoGt 2021 a 19,57 milliards de dirhams a fin ao(t
2022.

A cet effet, les Avoirs Officiels de Réserves se sont établis a prés de 337,4 milliards de
dirhams a la date du 2 septembre 2022, affichant une progression de 8% par rapport a la
méme période de I'année 2021.
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Dans ce sillage, le Projet de Loi de Finances pour I'année 2023 est une traduction des
priorités gouvernementales arrétées, compte tenu du cadre de référence adopté et des
éléments du contexte national et international. Ainsi, les orientations générales de ce projet
de loi de finances reposent sur les quatre axes suivants:

>

>

>

>

Le renforcement des fondements de I'Etat social ;
La relance de I’économie nationale a travers le soutien de I'investissement ;
La consécration de I’équité territoriale ;

Le rétablissement des marges budgétaires pour assurer la pérennité des réformes.

Ainsi, le Gouvernement ceuvrera, a travers le Projet de Loi de finances pour I'année 2023, au
rétablissement progressif des équilibres macro-économiques. A ce titre, et en se référant aux
priorités susmentionnées et aux données de la conjoncture nationale et internationale, et sur
la base des hypothéses fixant la production céréaliére a environ 75 millions de quintaux et
le cours moyen du gaz butane a 800 dollars US la tonne, le Gouvernement cible un taux de
croissance de 4% et un déficit budgétaire prévisionnel de 4,5% du PIB.




Titre | : CADRE DE REFERENCE ET ORIENTATIONS
GENERALES DU PROJET DE LOI DE FINANCES
POUR L’ANNEE 2023

I.1. CADRE DE REFERENCE

Le Projet de Loi de Finances pour l'année 2023 est élaboré sur la base des Hautes
Orientations Royales, contenues dans les Discours prononcés par Sa Majesté le Roi a
'occasion de la Féte du Trone et de la Révolution du Roi et du Peuple, respectivement, le 30
juillet et le 20 aolt 2022 et le Discours Royal adressé au Parlement a l'occasion de
I'ouverture de la 1% session de la 2°™ année législative de la 11°™ |égislature en date du 14
octobre 2022.

Ce projet de loi de finances s’appuie, également, sur les engagements contenus dans le
programme du Gouvernement pour la période 2021-2026, visant, ainsi, a asseoir les bases du
Nouveau Modele de Développement.

1.1.1. Les Hautes Orientations Royales

Dans son Discours du 30 juillet 2022, prononcé a I'occasion du 23°™ anniversaire de la Féte
du Trone, Sa Majesté le Roi a rappelé le contexte agité marqué par la crise due a la pandémie
de la Covid-19 et les transformations de I'environnement international qui continuent a se
répercuter sur ’économie nationale et mondiale. Dans ce cadre, Sa Majesté le Roi a appelé a
consolider la stabilité sociale, améliorer la condition de la femme et de la famille et renforcer
les capacités de 'économie nationale.

Dans cette perspective, et en vue de poursuivre I'édification d’un Maroc avancé et fort de sa
dignité, Sa Majesté le Roi a mis en exergue les priorités suivantes :

» La nécessité de mettre a jour les dispositifs et les législations nationales dédiés a la
promotion des droits de la famille et de la femme, pour assurer a la femme la pleine
jouissance des droits légitimes que lui confére la loi et ériger le principe de parité en
objectif que I'Etat doit chercher & atteindre. A cet effet, Sa Majesté le Roi appelle a
’application pleine et judicieuse des dispositions légales du Code de la Famille et
procéder, le cas échéant, a la révision de certaines dispositions qui ont été détournées de
leur destination premiére, tout en veillant a la parfaite concordance avec les desseins
ultimes de la Loi islamique (Charia) et les spécificités de la société marocaine ;

» La poursuite de la mise en ceuvre du grand projet de généralisation de la protection
sociale et de mise a niveau du systéme de santé, avec comme objectif d’ici la fin de
lannée 2022, le parachévement de la couverture sanitaire obligatoire en I'élargissant aux
bénéficiaires du RAMED. Par ailleurs, et conformément au planning arrété, I'année 2023
connaitra la mise en ceuvre du projet de généralisation graduelle des allocations
familiales. Ce projet sociétal ambitieux bénéficiera a environ sept millions d’enfants, en
particulier a ceux qui appartiennent a des familles pauvres ou en situation de précarité et
a trois millions de ménages n’ayant pas d’enfants en age de scolarité ;

» L’opérationnalisation diligente du Registre Social Unifié (RSU), considéré comme le
principal mécanisme pour I'octroi d’'un soutien efficace ;
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» La consolidation des mécanismes de solidarité nationale et la promotion des
investissements étrangers : certes, 'économie nationale a pu résister aux crises et aux
soubresauts et réaliser ainsi des résultats concluants dans les différentes filieres de
production grace aux efforts concertés de I'Etat et des secteurs public et privé. Mais,
cette embellie a été éphémeére en raison de la conjoncture internationale actuelle
conjuguée a une modeste campagne agricole et des facteurs exogéenes qui ont entrainé
une envolée des prix de certains produits de premiére nécessité. Face a cette situation,
Sa Majesté le Roi a donné ses Hautes Orientations au Gouvernement pour prendre les
mesures suivantes :

e Le lancement d’'un programme exceptionnel pour atténuer les effets du retard des
précipitations sur les agriculteurs et sur la population rurale ;

e L’allocation de crédits importants a la subvention de certains produits de base et pour
assurer l'approvisionnement des marchés en ces produits. Les crédits alloués, a cet
effet, au profit de la Caisse de Compensation ont atteint plus de 32 milliards de
dirhams au titre de 'année 2022.

En plus de ces mesures, Sa Majesté le Roi a appelé a la consolidation des mécanismes de
solidarité nationale, a la lutte déterminée et responsable contre les spéculations et la
manipulation des prix et a la saisie des opportunités et des perspectives ouvertes par la
conjoncture internationale fluctuante pour drainer plus d’investissements, stimuler les
exportations et promouvoir le produit national.
Dans Son Discours du 20 ao(t 2022, prononcé a l'occasion du 69°™ anniversaire de la
Révolution du Roi et du Peuple, Sa Majesté le Roi a mis I'accent sur I'analyse de la situation
des Marocains Résidant a 'Etranger (MRE) en soulevant les problémes et les difficultés qu’ils
affrontent dans leur rapport avec la mére-patrie. De ce fait, Sa Majesté le Roi a affirmé que le
temps est venu de doter cette communauté de I’encadrement nécessaire ainsi que des
moyens et des conditions pour gu’elle donne le meilleur d’elle-méme, dans l'intérét bien
compris de son pays et de son développement.

Dans cette perspective, Sa Majesté le Roi a souligné la nécessité d’établir une relation
structurelle suivie avec les compétences marocaines a |'étranger, y compris avec les
Marocains juifs, en insistant sur la nécessité de moderniser et de mettre a niveau le cadre
institutionnel afférent a cette catégorie de citoyens et de reconsidérer le modéle de
gouvernance des institutions existantes afin d’en rehausser l'efficience et la complémentarité.

Par ailleurs, Sa Majesté le Roi a exhorté les jeunes et les porteurs de projets marocains,
résidant a I’étranger, a profiter des multiples opportunités d’investissement offertes par le
Maroc et a tirer le meilleur parti des mesures d’incitation et des garanties que prévoit le
projet de la nouvelle Charte de [lInvestissement. A cet égard, la mise en place de
mécanismes efficaces de parrainage, d’accompagnement et de partenariat en faveur des
investisseurs parmi les membres de la communauté, s’avere essentiel pour s’ouvrir
davantage sur cette catégorie des Marocains du monde.

Dans Son discours adressé au Parlement, le 14 octobre 2022, a 'occasion de I'ouverture de la
1°'¢ session de la 2°™° année |égislative de la 11°™€ [égislature, Sa Majesté le Roi a mis I'accent
sur deux sujets importants :
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» La problématique de I’eau et les défis urgents et futurs qui s’y rattachent : Sa Majesté
le Roi a souligné gu’il s’agit d’'une problématique qui se pose avec d’autant plus d’acuité
que le pays traverse actuellement la période de sécheresse la plus intense qu’il ait
connue depuis plus de trois décennies, et a laquelle plusieurs séances de travail ont été
consacrées sous la Présidence de Sa Majesté le Roi et ayant abouti a I’'élaboration du
Programme national prioritaire de ’'Eau 2020-2027.

Sa Majesté le Roi, a précisé également gu’eu égard a la situation de stress hydrique
structurel, la seule construction d’équipements hydrauliques, si indispensable et
importante soit-elle, ne suffit pas a régler tous les problémes.

Ainsi, Sa Majesté le Roi a appelé a un traitement diligent de la problématique de l'eau
selon une approche multidimensionnelle basée essentiellement sur la rationalisation de
son utilisation et une gestion optimale de la demande concomitamment avec les
réalisations, en cours, en matiére de mobilisation des ressources hydriques.

Ainsi, le devoir de responsabilité impose désormais des choix durables et intégrés, ainsi
gue davantage de solidarité et d’efficacité et ce, dans le cadre du nouveau Plan national
de I'eau que Sa Majesté le Roi a appelé a mettre en ceuvre avec diligence.

Dans ce contexte, Sa Majesté le Roi a mis l'accent sur les principales orientations
suivantes :

e Lancer des initiatives et des projets plus ambitieux, par le recours aux innovations et
technologies nouvelles, dans le domaine de I'économie de I'eau et de la réutilisation
des eaux usées ;

e Accorder une attention particuliere a une exploitation rationnelle des eaux
souterraines et a la préservation des nappes phréatiques, en mettant fin au
phénoméne de pompage illégal et au creusement de puits anarchiques ;

e Garder a l'esprit que la question de I'eau n’est pas l'affaire exclusive d’une politique
sectorielle isolée, mais gu’elle constitue une préoccupation commune a de nombreux
secteurs. Il en résulte que les stratégies sectorielles doivent étre constamment mises a
jour en fonction de la pression exercée sur les ressources en eau ainsi que sur leur
évolution future ;

e Prendre en compte le colt réel de I'eau a chaque étape de la mobilisation de cette
ressource, de considérer ce que cela impligue en termes de transparence et de
sensibilisation aux différents aspects de ce co(t.

» La nécessité dopérer un bond qualitatif en matiére de promotion de
linvestissement : a cet effet, Sa Majesté le Roi a appelé a une mobilisation collective et a
une attitude responsable pour promouvoir ce secteur vital pour I’essor de notre pays.

Pour ce faire, en plus de la mise en ceuvre de la nouvelle charte de I'investissement, qui
donnera une impulsion tangible a I'attractivité du Maroc pour les investissements privés
tant nationaux qu’étrangers, Sa Majesté le Roi a insisté sur la nécessité de lever les
obstacles qui continuent d’entraver une relance effective de I'investissement national.

A cet égard, les Centres régionaux d’investissement (CRI) sont appelés a superviser
'intégralité du processus d’investissement et a en accroitre I'efficience et d’assurer de
meilleurs services d’accompagnement et d’encadrement au profit des porteurs de
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projets, jusqu’a leur concrétisation finale. Pour cela, ils doivent bénéficier de I'appui de
’ensemble des parties prenantes, tant au niveau central que territorial.

S’agissant du climat des affaires, Sa Majesté le Roi a souligné que si les résultats obtenus
ont permis d’améliorer I'image et la performance du Maroc dans ce domaine, il reste
beaucoup a accomplir pour libérer les énergies, tirer le meilleur parti des potentialités
nationales, encourager [linitiative privée et drainer davantage d’investissements
étrangers. Sa Majesté le Roi a insisté également sur la nécessité de la mise en oceuvre
effective de la charte de la déconcentration administrative, la simplification et la
digitalisation des procédures, la facilitation de I'accés au foncier et aux énergies vertes,
'appui financier aux porteurs de projets, la consolidation des régles de la concurrence
loyale et la mise en ceuvre effective des mécanismes de médiation et d’arbitrage pour le
réglement des litiges.

Aussi, une attention particuliere doit étre portée aux investissements et aux initiatives
des membres de la communauté marocaine résidant a I'étranger.

Pour atteindre les objectifs souhaités, Sa Majesté le Roi a exhorté le Gouvernement, en
partenariat avec les secteurs privé et bancaire, a traduire leurs engagements respectifs
dans un "Pacte National pour I'Investissement”, visant la mobilisation de 550 milliards de
dirhams d’investissements et la création de 500.000 emplois, au cours de la période
2022-2026.

1.1.2. Le programme Gouvernemental pour la période 2021-2026

Le programme Gouvernemental puise ses fondements des Hautes Orientations Royales et se
recoupe avec le contenu du Nouveau Modéle de Développement du Royaume. Il se veut un
programme social par excellence a méme d’institutionnaliser la justice sociale a travers,
notamment, le soutien des franges de la population pauvres ou en situation de précarité,
I’élargissement de la classe moyenne, la préservation et la promotion de son pouvoir d’achat
et ses capacités d’épargne ainsi que la création des conditions propices a I’émergence d’une
classe moyenne dans le monde rural.

Ce programme se base sur cing principes primordiaux, a savoir :

» La consolidation du choix démocratique : a travers la consécration de la démocratie,
des Droits de 'Homme et des libertés ainsi que la réforme du systéme judiciaire. Celles-ci
sont des conditions sine qua non pour la réalisation des multiples chantiers de réformes
économiques et sociales entamés et la consolidation de l'avancée du Royaume en
matiére d’amélioration des indicateurs de développement humain et économique ;

» L’institutionnalisation de la justice sociale : en ceuvrant pour I'édification d’un nouvel
Etat social, protecteur et garant des équilibres sociaux et économiques, notamment a
travers la mise en ceuvre du projet Royal de la généralisation de la protection sociale qui
constitue la pierre angulaire de ce projet sociétal,;

» Le placement du capital humain au centre de l'opérationnalisation du Nouveau
Modéle de Développement : en fixant comme priorités de I'action du Gouvernement, les
objectifs d’assurer une éducation et un enseignement universitaire de qualité pour tous,
une formation professionnelle et une recherche scientifigue axées sur la performance,

des services de santé de qualité et des opportunités d’emploi suffisantes ;




» L’articulation des politiques publiques sur la dignité du citoyen : a travers la réduction
des disparités sociales et spatiales, la consécration de I’égalité entre tous les citoyens et
le renforcement substantiel de la qualité des services publics tout en y assurant un acces
équitable pour tous ;

» L’élargissement de la base de la classe moyenne et le renforcement de son pouvoir
d’achat et de sa capacité d’épargne.

Par ailleurs, et conformément aux recommandations du rapport général sur le Nouveau
Modéle de Développement, le programme Gouvernemental s’articule autour des trois axes
stratégiques suivants :

» Le renforcement des fondements de I’Etat Social : il s’agit notamment de Ia
généralisation de la protection sociale, la réforme du systéme d’aide sociale, la mise en
place d’un mécanisme de soutien aux familles précaires, la réforme globale du systéme
nationale de santé et la refonte de I'école publique ;

» La stimulation de I’économie nationale en faveur de la création de I'emploi: le
Gouvernement a fixé cing priorités en termes de politique économique, qui seront a
méme de contrer les effets de la crise économique due a la pandémie, a savoir: (i) la
relance immédiate de I'économie nationale, (ii) le soutien public au tissu entrepreneurial
et aux projets prometteurs, (iii) la poursuite des réformes structurelles de I'économie
nationale, (iv) la mise en place de politiques sectorielles ambitieuses et (v) la promotion
de l'inclusion économique des femmes ;

» La consécration d’'une bonne gouvernance dans la gestion publique: Ile
Gouvernement prévoit d'accélérer la réforme de lI'administration dans une optique de
déconcentration, tout en poursuivant la régionalisation avancée. Paralléelement a cela, le
Gouvernement veillera a 'accélération de la transformation digitale, a la réduction des
disparités spatiales, a la gestion rationnelle et équitable des ressources hydriques et
naturelles ainsi gu’a l'accélération de la transition énergétique et du développement
durable.

Aussi, dés le début de son mandat, le Gouvernement a ceuvré pour la concrétisation de ses
engagements, dans un esprit de solidarité nécessitant l'implication de I'ensemble des
citoyens dans la marche de développement pour faire face aux défis internes et externes.

Dans cette perspective, et en vue d’atténuer les effets de la hausse des prix et de la
sécheresse sur le pouvoir d’achat des citoyens, le Gouvernement a entrepris un ensemble de
mesures visant, notamment, le soutien des matiéres de premiére nécessité, des secteurs du
transport, du tourisme et de l'agriculture. De méme, le Gouvernement poursuit ses efforts
visant la lutte contre les pratiues spéculatives et de manipulation des prix, et ce,
conformément aux Hautes Orientations Royales.

Par ailleurs, et en vue d’instaurer un climat de paix sociale, le Gouvernement a conclu, en
avril 2022, un accord social avec la CGEM et les centrales syndicales les plus représentatives,
en vue d’institutionnaliser le dialogue social et d’améliorer le pouvoir d’achat des salariés des
secteurs public et privé.

Le Gouvernement poursuivra également le parachévement des réformes en cours et le
déploiement des projets structurants. Le chantier Royal de la généralisation de la protection
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sociale, considéré comme l'un des piliers essentiels du renforcement des bases de |'Etat
social, se trouve en téte de ces chantiers de réforme.

En paralléle, le Gouvernement est déterminé a aller de I'avant dans la mise en oceuvre des
autres grands chantiers structurants et I'accélération de leur rythme d’avancement et de leur
convergence. Il s'agit de la réforme du systéme national de santé, la réforme du systéme de
I'éducation et de la formation, lI'avancement dans la consécration de I'’équité territoriale a
travers le renforcement de la régionalisation et du rble des Collectivités territoriales dans le
développement, l'accélération de la déconcentration administrative, la simplification des
procédures et leur digitalisation et I'amélioration de la gouvernance.

Par ailleurs, en dépit du contexte économique difficile, les efforts déployés par le
Gouvernement ont permis la préservation des équilibres financiers de notre pays. A ce titre,
la situation des finances publiques demeure maitrisée grace a la dynamique positive
enregistrée au niveau du recouvrement des recettes ordinaires.

En outre, les finances publiques de notre pays ont montré leur résilience face aux chocs
extérieurs, ce qui a permis de préserver la souveraineté financiére du Maroc et de disposer
de marges budgétaires permettant de consolider [l'effort de [I'Etat en matiere
d'investissement public.

Dans le méme élan et en vue d’encourager l'investissement privé, le Gouvernement a veillé a
la mise en ceuvre des Hautes Orientations Royales visant a doter le Maroc d’une nouvelle
Charte de I'investissement et de soutenir I’entreprise et le produit marocains.

1.2. ORIENTATIONS GENERALES

Conformément aux Hautes Orientations Royales et dans le cadre de la mise en ceuvre des
priorités du programme gouvernemental pour la période 2021-2026, le Projet de Loi de
Finances pour 'année 2023 se fixe les priorités suivantes :

» Le renforcement des fondements de I’Etat social : le Gouvernement a fait du
renforcement des fondements de I’'Etat social un axe stratégigue de son programme,
pour garantir I'institutionnalisation de la justice sociale et pour renforcer la responsabilité
de I'Etat pour gu’il puisse jouer pleinement son réle dans la réduction de la pauvreté et
des disparités sociales.

Dans ce cadre, et en vue de poursuivre la réalisation de ce chantier en prenant les
dispositions nécessaires sur les plans juridique, financier et technique, le Gouvernement
ceuvrera a l'accélération du processus de généralisation de la protection sociale et a la
mise en place d’'un systéme de santé pérenne, efficace, territorialement et équitablement
déployé.

De plus, le Gouvernement veillera a renforcer le rble de I’'Ecole dans I'éducation et
'inclusion économique et sociale des jeunes a travers la poursuite de la refonte globale
de I'enseignement.

En outre, les efforts du Gouvernement seront focalisés sur la concrétisation des
mécanismes de solidarité envers les couches les plus vulnérables dans I'objectif d’assurer
I'inclusion de toutes les composantes de la société, particulierement, les femmes et les

jeunes. Dans ce cadre, le Gouvernement procédera, notamment, a :




e La généralisation des allocations familiales qui bénéficieront a environ sept millions
d’enfants, en particulier a ceux qui appartiennent a des familles pauvres ou en situation
de précarité et a trois millions de ménages n’ayant pas d’enfants en age de scolarité, et
ce selon une nouvelle approche basée sur un ciblage direct et efficace des catégories
défavorisées ;

e La mise en ceuvre effective du Registre National de la Population et 'accélération
du déploiement du Registre Social Unifié, conformément aux Hautes Directives Royales,
qui constitue le socle de la protection sociale et qui servira a maitriser au mieux la
population cible et les effectifs pris en charge dans le cadre du systéme solidaire ;

e La poursuite de la refonte du systéme national de santé, dont la feuille de route est
dressée par le projet de loi-cadre n°06-22 relatif au systeme national de santé, adopté
lors du Conseil des Ministres du 13 juillet 2022, notamment, a travers une réhabilitation
de l'offre de soins en poursuivant la réforme des structures sanitaires primaires, la mise
a niveau des hoépitaux et I'instauration de I'obligation du respect du parcours de soins.
Ces éléments seront conjugués au renforcement de la gouvernance du systeme national
de santé et de sa digitalisation a travers la mise en place d'un systeme d'information
intégré, la valorisation des ressources humaines et I'élaboration de la loi sur la fonction
publique sanitaire ainsi que la consolidation des acquis du dialogue social en matiére
d'amélioration de la situation financiere du personnel de santé ;

e La préparation d’'un nouveau plan d’action national intégré pour la promotion des
droits des personnes en situation de handicap, tout en veillant a la préparation des
textes d’application de la loi-cadre n° 97-13 relative a la protection et a la promotion
des droits des personnes en situation de handicap. En outre, le Gouvernement assurera
lamélioration de la qualité et de la gouvernance des services octroyés a cette
catégorie, dans le cadre du Fonds d’Appui a la Protection Sociale et a la Cohésion
Sociale, a travers la mobilisation d’'une enveloppe de 500 millions de dirhams ;

e L’encouragement de la pleine participation de la femme marocaine dans tous les
domaines, en application des Hautes Orientations Royales, notamment a travers
lamélioration de la condition de la femme en Ilui offrant toutes les possibilités
d’épanouissement et en lui accordant la place qui lui revient, ainsi qu’a travers
'opérationnalisation des institutions constitutionnelles concernées par les droits de la
famille et de la femme et la mise a jour des dispositifs juridigues nationaux se
rapportant a la promotion de ces droits. Parallelement, le Gouvernement ceuvrera a
remédier aux défaillances et aux aspects négatifs qui entravent I'application pleine et
judicieuse des dispositions du Code de la Famille, via une refonte et une révision de
certaines de ses dispositions, et ce en parfaite concordance avec les desseins ultimes
de la Loi islamique (Charia) et les spécificités de la société marocaine, tout en
garantissant la modération, l'ouverture d’esprit dans linterprétation des textes, la
volonté de concertation et de dialogue, et en assurant I'implication de 'ensemble des
institutions et des acteurs concernés ;

e Le soutien de [l'activité économique des femmes, a travers la poursuite du
développement de I'offre nationale de créches et la mise en place de mesures en vue
d’appuyer les femmes en matiére de formation et d’emploi, en particulier, dans le cadre
des programmes «Awrach» et «Forsa» ;
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e La généralisation des tribunaux de la famille sur I'ensemble du territoire national, a
partir de I'année 2023, en les dotant de ressources humaines qualifiées et de moyens
matériels, leur permettant d'accomplir leurs missions ;

e Le lancement de la mise en ceuvre de la réforme des régimes de retraite, a partir de
Flannée 2023, selon une approche participative avec les différents acteurs concernés ;

e La concrétisation du succés de I'école, de I'égalité des chances et la promotion de
I'intérét pour la culture et le sport. Dans ce cadre, le Gouvernement s'attélera a la
mise en ceuvre de la feuille de route 2022-2026 qui s'inscrit dans le cadre de la
continuité du processus de réforme du systeme éducatif au Maroc et qui vise a réduire
le taux de déperdition scolaire, I'amélioration de la qualité des acquis et des
apprentissages a I'école en augmentant le taux d'acquisition des compétences de base
par les apprenants, a 70% au lieu de 30%, tout en veillant a ce que la moitié des enfants
scolarisés puissent bénéficier d'activités parascolaires ;

e La poursuite de la mise en ceuvre de la feuille de route pour le développement de
la formation professionnelle, a travers, notamment, la création de Cités des Métiers et
des Compeétences multipolaires et multidisciplinaires dans toutes les régions du
Royaume ;

e La poursuite de la mise en ceuvre du programme « Awrach », qui cible 250.000
bénéficiaires au cours des années 2022 et 2023 ;

e La redynamisation du programme «Intelaka» et la poursuite du programme «Forsa»
selon une optique de complémentarité, pour soutenir l'initiative entrepreneuriale et
permettre au plus grand nombre de jeunes dipldbmés et de porteurs de projets
d’accéder aux solutions de financement adéquates et d’étre accompagnés tout au long
des phases du projet, en plus de la facilitation de l'octroi des préts d’honneur sans
conditions préalables ;

e La poursuite du Programme de Réduction des Disparités Territoriales et Sociales
en milieu rural, élaboré sur Hautes Instructions Royales, tout en veillant a accélérer la
mise en ceuvre des programmes de développement des zones rurales ;

e |’adoption d’une nouvelle approche pour le soutien au logement, en rupture avec
I'ancien dispositif axé sur les dépenses fiscales et la mise a disposition du foncier. A cet
effet, le projet de loi de finances pour I'année 2023 prévoit d’instaurer une aide de I'Etat
pour le soutien au logement;

e Le renforcement de lI'implication des compétences des Marocains du monde dans
la mise en ceuvre des projets et programmes de développement du Royaume
conformément aux Hautes Orientations Royales. Dans ce cadre, le Gouvernement
ceuvrera a la mise en ceuvre des orientations prévues a cet effet au niveau du Nouveau
Modele de Développement, a travers le renforcement de I'efficacité et de l'efficience du
dispositif institutionnel qui leur est dédié, la mobilisation de leurs compétences au
service du développement du Maroc et de son rayonnement et 'encouragement des
investissements des marocains du monde au Royaume, en adoptant une politique de
communication proactive a cet égard.
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» La relance de I'économie nationale a travers le soutien de l'investissement : le
Gouvernement poursuivra ses efforts afin de soutenir l'investissement public et
d’encourager l'investissement privé, tout en ayant la forte conviction du réle de cette
composante comme levier essentiel pour sortir de la crise, consolider les fondements
de I'Etat social ainsi que pour asseoir les piliers d’'une économie nationale plus
équitable et prospére.

Dans ce cadre, le Gouvernement veillera a mettre en place les Hautes Orientations
Royales, visant a doter notre pays d’une nouvelle Charte compétitive de I'investissement,
capable de créer de I'emploi, de générer une forte valeur ajoutée et de réduire les
disparités spatiales en matiere d’attractivité de I'lnvestissement. Il ceuvrera également a
'opérationnalisation du Fonds Mohammed VI pour I'Investissement dans |'objectif de
renforcer |'attractivité du Royaume, afin d’en faire un pble régional et international
attractif aux investissements. Dans ce cadre, le Gouvernement procédera, notamment, a:

e La mise en oeuvre des dispositions de la loi-cadre formant charte de
I'investissement, aprés son adoption, notamment, a travers un dispositif principal de
soutien a linvestissement et des dispositifs spécifiques destinés aux projets
d’investissement a caractéere stratégique, aux trés petites, petites et moyennes
entreprises et au développement des entreprises marocaines a I'international ;

e La poursuite de la mise en ceuvre de la loi-cadre n°69-19 portant réforme fiscale,
afin de renforcer I'équité fiscale et d’instaurer un régime fiscal simple et transparent ;

e La mise en place des mesures d’accompagnement en termes de facilitation d’accés
au foncier, d’amélioration de la gouvernance, de développement du secteur financier et
de renforcement de 'adhésion du secteur privé et du secteur bancaire dans le domaine
de l'investissement ;

e La consolidation de l'effort de l'investissement public, notamment, a travers la
poursuite des grands chantiers d’infrastructures et des stratégies sectorielles ;

e La mise en place des mesures urgentes pour assurer l'approvisionnement en eau
potable, a travers le lancement d’'une multitude de projets liés au transfert d’eau entre
certains bassins, a la mise en ceuvre de stations de dessalement de I'eau de mer ainsi
gu’a la réutilisation des eaux usées traitées dans l'arrosage des espaces verts, des
utilisations industrielles et des besoins des complexes touristiques ;

e La promotion du produit national, a travers le renforcement de la production locale,
’encouragement de la compétitivité du label « Made in Morocco » et le renforcement de
la souveraineté nationale alimentaire, sanitaire et énergétique ;

e Le renforcement du réle de I’Etat actionnaire et la rationalisation de la gestion du
portefeuille public en mettant I'accent sur sa performance, a travers la mise en oceuvre
des dispositions contenues dans la loi-cadre relative a la réforme des établissements et
entreprises publics ainsi que I'opérationnalisation de «I’Agence Nationale de Gestion
Stratégique des Participations de [I'Etat et de Suivi des Performances des
Etablissements et Entreprises Publics ».

» La consécration de I'équité territoriale :l'efficacité de la gestion publique et la
convergence des politiques publigues aux niveaux sectoriel et territorial constituent les
leviers pour la réussite dans la réalisation des priorités sociales, économiques et de
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développement de notre pays. Dans ce cadre, le Gouvernement focalisera ses efforts
notamment sur :

La poursuite de la mise en ceuvre du chantier de la Régionalisation Avancée, a
travers le renforcement de la gouvernance territoriale, en permettant aux Régions
d’exercer leurs compétences propres et partagées et de financer leurs plans de
développement, dans un cadre contractuel avec I'Etat et les autres parties prenantes;

La finalisation et l'accélération des grands chantiers relatifs a la réforme de
I’Administration, notamment a travers:

La poursuite de I'opérationnalisation de la charte nationale de la déconcentration
administrative pour la mise a niveau de ’Administration en vue d’en faire ainsi un outil
efficace de développement et au service de l'usager, gu’il s’agisse de citoyens ou de
I’entreprise ;

La mise en ceuvre de la loi portant charte des services publics, par |'élaboration des
textes législatifs et réglementaires y afférents ;

L’accélération de la digitalisation de I’Administration.

La consécration du caractére officiel de la langue Amazighe au niveau de tous les
aspects de la vie publique, a travers le déploiement de la feuille de route qui comporte
25 actions relatives a l'intégration de la langue Amazighe au niveau des administrations,
des services publics, de I'’éducation, de la santé, de la justice, de l'audiovisuel, de la
communication, de la culture et de l'art.

Le rétablissement des marges budgétaires pour assurer la pérennité des réformes :
le Gouvernement accordera une importance particuliére, au financement des réformes
structurelles de grande envergure, initiées ces derniéres années, en vue de mobiliser
davantage de ressources et d’en assurer la pérennité. Ainsi, le Gouvernement veillera a la
mobilisation de toutes les marges budgétaires possibles et a les orienter vers des
secteurs a fort impact économique et social.

Dans ce sillage, et en vue de consolider cette tendance, le Gouvernement intensifiera ses
efforts, a travers la rationalisation des dépenses, d’'une part, et le renforcement des
recettes de I'Etat, d’autre part, afin de financer les politiques publiques notamment le
chantier Royal de la généralisation de la protection sociale. Parallelement, le
Gouvernement poursuivra les réformes relatives au développement des financements
innovants, a la commande publique, a la gestion efficace de la dette publique ainsi que la
mise en ceuvre de la réforme fiscale.




| PROJET DE LOI DE FINANCES POURL’ANNEE2023| _
Titre || - DONNEES CHIFFREES

Les données chiffrées du Projet de Loi de Finances pour I'année 2023 , comparativement a
celles de la loi de finances pour 'année 2022 , se présentent comme suit:

1.1 STRUCTURE DU BUDGET DE L’ETAT

Le montant total des charges s’établit a 600 472 763 000 dirhams en 2023 contre
520 248 526 000 dirhams en 2022 soit une augmentation de 15,42 % Il se répartit comme
suit :

» 408 133 429 000 dirhams pour le budget général (hors amortissement de la dette
publigue a moyen et long termes) ;

2299 703 000 dirhams pour les Services de |I'Etat Gérés de Maniére Autonome (SEGMA) ;
» 111 786 619 00O dirhams pour les Comptes Spéciaux du Trésor (CST) ;

» 78 253 012 000 dirhams pour I'amortissement de la dette publigue a moyen et long
termes.

Graphique 1 : Structure des charges de I'Etat
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Le montant total des ressources s’éleve a 536 435 316 OO0 dirhams en 2023 contre
461191 336 000 dirhams en 2022, soit une augmentation de 16,32 %. |l se répartit comme
suit :

» 294 719 508 000 dirhams pour le budget général (hors produits des emprunts a moyen
et long termes);

B 2299 703 000 dirhams pour les Services de I'Etat Gérés de Maniére Autonome ;
» 110 374 805 000 dirhams pour les Comptes Spéciaux du Trésor ;

» 129 041 300 000 dirhams pour les recettes d’emprunts a moyen et long termes.
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Graphigue 2: Structure des ressources de I'Etat
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Il ressort des chiffres ci-dessus :

» Le solde du budget de I'Etat (hors produits des emprunts et hors amortissement de la
dette publiqgue a moyen et long termes) est de 114 825 735 000 dirhams contre
103 306 190 000 dirhams en 2022;

» Les besoins résiduels de financement du projet de Loi de Finances pour I'année 2023
s’élévent a 64 037 447 000 dirhams contre 59 057 190 000 dirhams en 2022, soit une
augmentation de 8,43 %.

Le graphique ci-aprés illustre I’évolution pluriannuelle des ressources et des charges de
'Etat :




Graphique 3 : Evolution des ressources et des charges de I'Etat (en MMDH)
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La ventilation des charges et des ressources du tableau d'équilibre du Projet de Loi de
Finances pour 'année 2023 se présente comme suit :

11.2 DEPENSES

11.2.1 Dépenses du budget genéral (hors amortissement de la dette publique
a moyen et long termes)

Les dépenses du budget général sont réparties comme suit :

(En dirhams)

Dépenses de Fonctionnement 271139 576 000
Dépenses d’Investissement 106 027 304 000
Dépenses relatives aux intéréts et commissions de la dette publique 30 966 549 000

Le graphique suivant illustre la structure des dépenses du budget général :
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Graphique 4 : Dépenses du budget général
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11.2.1.1 Dépenses de fonctionnement

Le montant des crédits ouverts au titre des dépenses de fonctionnement s'établit a
271139 576 000 dirhams contre 242 118 791 000 dirhams pour l'année 2022, soit une

augmentation de 11,99 %.

Graphique 5: Dépenses de Fonctionnement
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Le graphique suivant illustre la structure des dépenses de fonctionnement :

Graphique 6 : Structure des dépenses de fonctionnement
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» Dépenses de personnel :

Les dépenses de personnel pour I'année 2023 s’élevent a 155 750 296 000 dirhams (dont
20 852 980 000 dirhams des cotisations de I'Etat au titre de la prévoyance sociale et de la
retraite), contre 147 536 584 000 dirhams pour I'année 2022, soit une augmentation de

557 %
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» Dépenses de matériel et dépenses diverses :

Graphique 7-a: Evolution des
dépenses de personnel (*) (en MMDH)
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Graphique 7-b : Evolution du ratio
des dépenses de personnel (*) par
rapport au PIB (en %)
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NB : En tenant compte des cotisations de I'Etat au
titre de la prévoyance sociale et de la retraite, ce

ratio pour

les années 2022 et 2023 s’éleve,

respectivement, a 10,81% et 10,79%.

(*) Compte non tenu des cotisations de I'Etat au titre de la prévoyance sociale et de la retraite qui s’élévent & 20,35 MMDH

et 20,85 MMDH, respectivement, pour les années 2022 et 2023.

Le montant des crédits ouverts au titre des dépenses de matériel et dépenses diverses
s’éleve a 64 866 867 000 dirhams contre 55 680 207 000 dirhams pour l'année 2022

soit une augmentation de 16,50 %.
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» Charges communes-Fonctionnement :

Le montant des crédits prévus en 2023 au titre des charges communes- fonctionnement
s'éleve a 38 674 400 000 de dirhams contre 28 570 000 000 de dirhams pour I'année 2022
(compte non tenu des crédits supplémentaires ouverts par décrets au niveau de ce chapitre
au titre de 'année 2022), soit une augmentation de 10 104 400 000 de dirhams ou 35,37 %.

Ces crédits sont destinés a couvrir, essentiellement, la charge de compensation, certaines
dépenses liées aux régimes de retraite et a la prévoyance sociale, ainsi que les allocations,
rentes et pensions diverses.
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Graphique 9 : Evolution des Charges Communes-Fonctionnement (en MMDH)
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» Dépenses imprévues et dotations provisionnelles :

Le montant des crédits ouverts au titre de ce chapitre s’éléve a 2 200 000 000 de dirhams.

Ces crédits couvrent notamment les dépenses exceptionnelles et les dépenses imprévues
pouvant apparaitre en cours d'année.

» Dépenses relatives aux remboursements, dégrévements et restitutions, fiscaux :

Le montant des crédits ouverts au titre des dépenses relatives aux remboursements,
dégrévements et restitutions, fiscaux pour I'année 2023, s’éléve a 9 648 013 000 de
dirhams.

11.2.1.2 Dépenses d’'investissement

Le montant des crédits de paiement prévus au titre des dépenses d'investissement s'éleve a
106,03 milliards de dirhams contre 87,4 milliards de dirhams en 2022 (compte non tenu des
crédits supplémentaires ouverts par décret au titre de I'année 2022), soit une augmentation
de 21,31 %.




Graphique 10-a - Evolution des dépenses Graphique 10-b : Evolution du ratio des
d'investissement du budget Général (en dépenses d'investissement du Budget
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A ces crédits de paiement s'ajoutent :

» les crédits d'’engagement sur I'année budgétaire 2023 et suivantes pour un montant
s'élevant a 72,14 milliards de dirhams ;

» les crédits de report correspondant aux crédits engagés dans le cadre de la loi de finances
pour 'année 2022 mais non ordonnancés au 31 décembre 2022, pour un montant estimé a
12 milliards de dirhams.

Le montant total des crédits mis a la disposition des administrations au titre des dépenses
d'investissement s'éleve ainsi a 190,16 milliards de dirhams.

11.2.1.3 Dépenses relatives aux intéréts et commissions de la dette publique

Les crédits inscrits au titre des intéréts et commissions de la dette publigue s'élevent a
30 966 549 000 dirhams contre 29 074 000 000 dirhams pour l'année 2022 soit une
augmentation de 1892 549 000 dirhams ou 6,51 %

-\
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Graphique 11 : Evolution des dépenses relatives aux interéts et
commissions de la dette publique (en MMDH)
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» Dette extérieure :

Les charges de la dette extérieure au titre des intéréts et commissions s'élévent a
6 675 407 000 dirhams, soit une augmentation de 42,52 % par rapport a 'année 2022.

» Dette intérieure:

Les charges de la dette intérieure au titre des intéréts et commissions s'élevent a
24 291142 000 de dirhams, soit une diminution de 0,41 % par rapport a 'année 2022.

11.2.2 Dépenses des Services de I'Etat Gerés de Maniére Autonome
Les dépenses prévisionnelles des services de I'Etat gérés de maniere autonome pour l'année

2023 s'établissent a 2 299 703 000 dirhams. Elles se présentent comme suit :

(En dirhams)
Dépenses d’exploitation 2 016 918 000
Dépenses d’'investissement 282 785 000




Graphique 12 : Dépenses d'investissement des SEGMA (en MDH)
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11.2.3 Dépenses des Comptes Spéciaux du Trésor

Les prévisions des charges des comptes spéciaux du Trésor, pour I'année 2023 et leur
évolution par rapport a I'année 2022 se présentent conformément au tableau ci-apreés :

(En dirhams)

Comptes Plafond des Plafond des Variation
p Charges LF 2022 | Charges PLF 2023 en%

1- Comptes d’affectation spéciale 86 706 576 000 99 053 286 000 14,24
o Catgies EIEEliaeen I Sz A s s 818 933 000 1932833000 136,02
internationaux

3- Comptes d’opérations monétaires - -
4- Comptes de financement - -
5- Comptes de dépenses sur dotations 10 800 500 000 10 800 500 000

11.2.4 Dépenses relatives aux amortissements de la dette publique 8 moyen
et long termes

Les crédits inscrits en 2023 au titre des amortissements de la dette publique s'élevent a
78 253 012 000 dirhams contre 61138 000 OO0 dirhams pour l'année 2022, soit une
augmentation de 17 115 012 000 dirhams ou 27,99 % lIs se répartissent comme suit :

P+ 7 468 312 000 de dirhams au titre de la dette extérieure, en diminution de 61,36 %.
» 70 784 700 00O de dirhams au titre de |la dette intérieure, en augmentation de 69,30 %.
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1.3 RECETTES

11.3.1 Recettes du budget genéral (hors produits des emprunts a moyen et long
termes)

Le montant des recettes ordinaires du budget général s'établit a 294 719 508 000 dirhams
en 2023 contre 255 238 295 000 dirhams en 2022, soit une augmentation de 15,47 %.

Le tableau ci-apres récapitule I'évolution des recettes ordinaires du budget général par
grandes catégories :

Projet Loi de

Loi de Finances Variation %

Désignation 2022 (1) Financ(ezs) 2023 2-H/1

1 - Impots directs et taxes assimilées 97 823 769 000 113 295 829 000 15,82
2 - Impots indirects 106 197 965 000 120 620 920 000 13,58
3 - Droits de douane 11 832 100 000 14 849 849 000 25,50
4 - Droits d'enregistrement et timbre 15 115 138 000 16 132 646 000 6,73
5 - Revenus du Domaine de I'Etat 349 500 000 354 500 000 1,43
6 - Produits de monopoles, d’exploitations et des 13 984 850 000 19 463 940 000 39,18

participations financiéres de I'Etat
7 - Dons et Legs 1500 000 000 1500 000 000
8 - Produits des Cessions de Participations de 5 000 000 000 5 000 000 000

I’Etat

Recettes diverses 3434 973 000 3 501 824 000 1,95

Ainsi, les impodts indirects constituent le premier poste des recettes du budget général
(40,93 %) suivi par les impdts directs et taxes assimilées (38,44 %), les produits des
monopoles (6,60 %), les droits d’enregistrement et de timbre (5,47 %), les droits de douane
(5,04 %), les produits de cession des participations de I'Etat (1,70 %), les recettes diverses
(1,19 %), les dons et legs (0,51 %) et les produits et revenus du domaine (0,12 %), comme le
montre le graphique suivant :




Graphique 13 : Répartition des recettes du Budget général
au titre de I"'année 2023 en comaparaison avec I'année 2022
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11.3.1.1 Impéts directs et taxes assimilées

» le produit de [I'impdt sur le revenu s'éléve a 48 068 719 000 de dirhams contre
43179 379 000 de dirhams en 2022, soit une augmentation de 11,32 %

P le produit de I'impdt sur les sociétés s'éleve a 61544 795 000 de dirhams contre
52 078 041 000 de dirhams en 2022, soit une augmentation de 18,18 %.

11.3.1.2 Impéts indirects

Les postes les plus importants connaissent les évolutions ci-apreés :

» le produit de la TVA a l'intérieur prise en charge par la Direction Générale des Impbts
s'éléve a 33 503 913 000 de dirhams contre 31337 114 OO0 de dirhams en 2022, soit une
augmentation de 6,91 %;

» le produit de la TVA collecté par I'Administration des Douanes et Impdts Indirects (a
intérieur et a l'importation) s'éléve a 54 248 785 000 de dirhams contre 43 108 701 000
de dirhams en 2022, soit une augmentation de 25,84 %;

» les recettes de la TIC sur les produits énergétiques s'élévent a 16 857 162 000 de dirhams
contre 17 149 900 000 de dirhams en 2022, soit une diminution de 1,71 %;

B+ les recettes de la TIC sur les tabacs manufacturés s'élévent a 12 500 020 000 de dirhams
contre 11 812 520 000 de dirhams en 2022, soit une augmentation de 5,82 %.

Y-
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11.3.1.3 Droits de douane

» Les recettes des droits d'importation s'éléevent a 14 849 649 000 dirhams contre
11 831 900 000 dirhams en 2022, soit une augmentation de 25,51 %.

11.3.1.4 Droits d’enregistrement et de timbre
Les variations des prévisions, sur la période 2022 - 2023, concernent principalement :

» les droits sur les mutations dont les recettes s’élévent a 8 800 107 000 de dirhams contre
6 598 637 000 de dirhams en 2022, soit une augmentation de 33,36 %;

P+ la taxe spéciale annuelle sur les véhicules dont les recettes s'élevent a 2 913196 000 de
dirhams contre 2 805 282 000 de dirhams en 2022, soit une augmentation de 3,85 %;

» la taxe sur les contrats d’assurances dont le produit s'éleve a 1227 917 000 de dirhams
contre 1290 452 000 de dirhams en 2022, soit une diminution de 4,85 %,;

k le timbre sur les documents automobiles dont les recettes s'élévent a 1179 673 000 de
dirhams contre 1235 614 000 de dirhams en 2022, soit une diminution de 4,53 %

11.3.1.5 Revenus du domaine de I’Etat
P Le produit des Domaines de I'Etat s'éléve globalement a 354 500 000 dirhams dont:
e Les revenus des immeubles domaniaux s'élévent a 300 OO0 000 de dirhams ;

e Les produits de vente de meubles, épaves et matériel réformé s’élévent a 47 000 000 de
dirhams ;

e Le produit des ventes d'immeubles domaniaux ruraux s'éleve a 5 000 000 de dirhams.

11.3.1.6 Produits de monopoles, d’exploitations et des participations financiéres de
I’Etat

Les principales recettes prévues a ce titre en 2023 sont les suivantes :

» Les dividendes a provenir de I'Office Chérifien des Phosphates (OCP) pour un montant de
10 160 OO0 000 de dirhams ;

P Les produits a provenir de I'Agence Nationale de la Conservation Fonciére, du Cadastre et
de la Cartographie s'élévent a 3 500 000 000 de dirhams ;

» Les produits a provenir de Bank Al Maghrib s'établissent a 660 000 000 de dirhams ;

B Les produits a provenir de [I'’Agence Nationale de Réglementation des
Télécommunications (ANRT) s'établissent a 100 000 000 de dirhams ;

» Les dividendes a provenir de Barid Al Maghrib se montent a 100 000 000 de dirhames.
11.3.1.7 Produits des cessions de participations de I’Etat

Les produits de cession des participations de I'Etat s’éléve a 5 000 000 000 de dirhams au
titre de 'année 2023.

11.3.1.8 Recettes diverses
Les recettes diverses passent de 3 434 973 000 dirhams en 2022 a 3 501824 000 dirhams

en 2023, soit une augmentation de 1,95 %.
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11.3.2 Recettes des Services de I'Etat Gérés de Maniére Autonome

Les ressources prévisionnelles des services de I'Etat gérées de maniére autonome pour
lannée 2023 s’établissent a 2 299 703 000 dirhams.

11.3.3 Recettes des Comptes Spéciaux du Trésor

Les prévisions des ressources des comptes spéciaux du Trésor, pour I'année 2023 et leur
évolution par rapport a 'année 2022 se présentent comme suit :

(En dirhams)

Comptes Ressources CST Ressources CST | Variation
P LF 2022 PLF 2023 en%
1- Comptes d'affectation spéciale 87 406 576 000 99 403 286 000 13,73

2- Comptes d’adhésion aux organismes internationaux - - -

3- Comptes d’opérations monétaires 100 000 000 100 000 000 (o]
4- Comptes de financement 68 781 000 71 019 000 3,25
5- Comptes de dépenses sur dotations 10 800 500 000 10 800 500 000

11.3.4 Recettes d’emprunt 8 moyen et long termes

Le montant des recettes d’emprunt a moyen et long termes s’établit a 129 041 300 000
dirhams en 2023 contre 105 387 000 000 dirhams en 2022, soit augmentation de 22,45 %. lIs
se répartissent comme suit :

» Les prévisions de recettes au titre des emprunts intérieurs passent de 65 387 000 000
dirhams en 2022 a 69 041 300 000 dirhams en 2023, soit une augmentation de 5,59 %;

» Les prévisions de recettes au titre des emprunts extérieurs passent de 40 000 000 000
dirhams en 2022 a 60 000 000 000 dirhams en 2023, soit une augmentation de 50 %.

1.4 VOLUME GLOBAL DES INVESTISSEMENTS PUBLICS

Pour 'année 2023, I'effort d’investissement global du secteur public, s’éleve a 300 milliards
de dirhams. Cette enveloppe est ventilée comme suit :

» Le Fonds Mohammed VI pour I'Investissement 45 milliards de dirhams;

» Le budget général, les comptes spéciaux du Trésor et les services d’Etat gérés de maniere
autonome, en neutralisant les transferts du Budget Général vers les Etablissements et
Entreprises Publics, les CST et les SEGMA 95,5 milliards de dirhams;

» Les Etablissements et Entreprises Publics : 140,5 milliards de dirhams ;

» Les Collectivités Territoriales : 19 milliards de dirhams.

A
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Le graphique suivant illustre la structure du volume global des investissements publics :

Graphique 14: Volume dlobal des Investissements publics

au titre de I'année 2023
15 %

32%
6 %——

[l Budget général, CST et SEGMA
47 Y [l Etablissements et Entreprises Publics
Collectivités Territoriales
[l Fonds Mohammed VI pour I'Investissement

» Comptes Spéciaux du Trésor :

Les programmes d'investissement financés dans le cadre des comptes spéciaux du Trésor
portent principalement sur le renforcement du réseau routier national, le soutien d'actions
relevant des secteurs de l'agriculture, des eaux et foréts, de l'audio-visuel, de I'habitat, de la
justice, de la culture, des sports et le financement de programmes socio-éducatifs. Les
détails correspondants sont exposés dans le rapport sur les CST accompagnant le Projet de
Loi de Finances pour 'année 2023.

» Services de I'Etat Gérés de Maniére Autonome :

Les programmes d'investissement relevant des SEGMA s'élévent a pres de 282,78 millions de
dirhams. Les détails correspondants sont exposés dans le rapport sur les SEGMA
accompagnant le Projet de Loi de Finances pour 'année 2023.

» Collectivités Territoriales :

Les budgets d'investissement des Collectivités Territoriales sont consacrés principalement a
la mise en place des infrastructures destinées a améliorer les conditions de vie des
populations. Les efforts seront concentrés sur I'extension et le renforcement des réseaux de
voirie et d'assainissement, les constructions d'infrastructures culturelles, sportives et de
loisirs, de marchés et d'édifices publics ainsi que les aménagements de jardins et d'espaces
verts. Les dépenses y afférentes s'élévent globalement a prés 19 milliards de dirhams.

A\




» Etablissements et Entreprises Publics :

Les programmes d'investissement des Etablissements et Entreprises Publics s’élévent
globalement, pour l'année 2023, a prés de 140,5 milliards de dirhams, couvrant
principalement les secteurs suivants: I'énergie, les télécommunications, I'"habitat, I'agriculture,
I'électricité, I'eau potable, les phosphates et leurs dérivés, les autoroutes et les transports
aériens, maritimes et ferroviaires.

La consistance de ces programmes est détaillée dans le rapport sur les Etablissements et
Entreprises Publics accompagnant le Projet de Loi de Finances pour I’'année 2023.

Le graphique ci-aprés illustre I'évolution pluriannuelle du volume global des investissements
publics :

Graphique 15a : Evolution du volume Graphique 15b : Evolution du ratio

global des investissements publics des dépenses d'Investissement
en (MMDH) Public par rapport au PIB (en %)
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Titre Ill : PROGRAMMES D’ACTION
I1l.1. LE RENFORCEMENT DES FONDEMENTS DE L'ETAT SOCIAL

Conformément aux Hautes Orientations Royales, le Projet de Loi de Finances pour I'année
2023 accorde une attention particuliére au renforcement des fondements de I’'Etat social, a
travers notamment, la poursuite de la mise en oceuvre du chantier de la généralisation de la
protection sociale et le renforcement du rbéle de I'Etat dans la réduction des disparités
sociales.

Dans ce cadre, et suite aux avancées notables réalisées en matiere de généralisation de
I’Assurance Maladie Obligatoire, le Gouvernement veillera a la poursuite du déploiement de
ce chantier d’envergure a travers notamment, I'opérationnalisation de la généralisation des
allocations familiales, ainsi gu’a la mise en ceuvre de la refonte globale du systeme national
de santé, et ce, afin de garantir I'accés des citoyens aux divers services de santé dans les
meilleures conditions.

De méme, le Gouvernement poursuivra ses efforts pour mettre en ceuvre la feuille de route
de la réforme du systéme éducatif. Il s’engage également a réussir le développement du
systéeme de l'enseignement supérieur, de la recherche scientifigue et de I'innovation, ainsi
qgue la mise en ceuvre de la feuille de route pour le développement de la formation
professionnelle afin de promouvoir le capital humain et la société du savoir et son rble
primordial dans la qualification des jeunes pour leur insertion professionnelle et sociale, ainsi
gue I'amélioration de la compétitivité des entreprises et de I’économie nationale.

Le Gouvernement est également déterminé pour la poursuite de la mise en oceuvre des
engagements issus du dialogue social, ainsi que les mesures ayant pour objectif de préserver
le pouvoir d’achat du citoyen.

De surcroit, les efforts seront déployés pour la promotion de I'emploi ainsi que la poursuite
de la mise en oceuvre des autres politiques sociales, notamment a travers, 'adoption d’'une
nouvelle approche pour le soutien au logement, et le renforcement de l'implication des
compeétences des Marocains du monde dans la mise en ceuvre des projets et programmes de
développement du Royaume.

111.1.1. Poursuite du déploiement de la généralisation de la protection sociale

L’année 2022 a été marguée par I'accélération du rythme de généralisation de I’Assurance
Maladie Obligatoire (AMO) qui figure parmi les piliers importants du chantier de
généralisation de la protection sociale et qui permettra, d’ici fin 2022, a 22 millions de
bénéficiaires additionnels d’accéder a une assurance maladie obligatoire qui couvre les frais
de soins, de médicaments et d’hospitalisation.

Une réflexion a été également menée sur les modalités a adopter pour préparer la
généralisation des allocations familiales prévue au cours des années 2023 et 2024, dont
bénéficieront environ 7 millions d’enfants en age de scolarité et 3 millions de ménages
n‘ayant pas d’enfants en age de scolarité. Les axes relatifs a I'’élargissement de la base des
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adhérents au régime de retraite et a la généralisation de I'indemnité pour perte d’emploi sont
prévus au cours de I'année 2025.

111.1.1.1. Généralisation de la protection sociale : bilan des réalisations

Afin d’assurer une meilleure mise en ceuvre de ce chantier, tout en respectant les délais fixés
par Sa Majesté le Roi, plusieurs actions ont été entreprises portant notamment sur:

» Volet opérationnel :

e |’adoption de 22 décrets d’application de la loi n® 98-15 relative a ’AMO de base pour les
catégories des professionnels, des travailleurs indépendants et des personnes non-
salariées exercant une activité libérale et de la loi n® 99-15 instituant un régime de
pensions pour les catégories des professionnels, des travailleurs indépendants et des
personnes non-salariées exercant une activité libérale. Lesdits décrets ont ouvert la voie
a la généralisation de ’'AMO a prés de 3,6 millions de bénéficiaires, a fin aolt 2022, dont
2,22 millions d’assurés. Ainsi, le Gouvernement a procédé a la mise en oceuvre d’un plan
de communication pour encourager 'immatriculation de la population concernée ;

e Le déploiement de plusieurs actions pour accélérer le recouvrement des cotisations et
’amélioration des taux de recouvrement ;

e La constitution d’'un comité de travail pour assainir la base de données des bénéficiaires
du RAMED et définir les modalités de basculement de cette population vers la CNSS, afin
de permettre le démarrage de généralisation de 'AMO aux populations pauvres et
vulnérables ;

e [’adaptation de [l'arsenal juridigue permettant la transition du RAMED a I'AMO,
notamment, par l'adoption en Conseil du Gouvernement du projet de loi n° 27-22
complétant et modifiant la loi n°® 65-00 portant code de la couverture médicale de base ;

e | a poursuite du chantier de refonte du systeme national de santé en accompagnement
de la généralisation de 'AMO a travers, notamment, la préparation du cadre juridique
relatif a ce chantier, et particulierement le projet de loi-cadre n° 06-22 relative au
systéme national de santé adoptée en Conseil des Ministres le 13 juillet 2022 ;

e La préparation des projets de lois portant sur: la création des groupements sanitaires
territoriaux, la Haute Autorité de Santé, le statut particulier des professionnels de santé,
I’Agence Nationale des Médicaments et des Produits de Santé et ’Agence Marocaine du
Sang et de ses dérivés, la mise a niveau des infrastructures sanitaires et la mise en place
du systéme d’information hospitalier ;

¢ La réalisation d’'une étude actuarielle ayant pour objet de mesurer I’équilibre financier du
dispositif d’Assurance Maladie Obligatoire afin de maitriser les enjeux de sa
généralisation aux catégories des professionnels, des travailleurs indépendants et des
personnes non-salariées exercant une activité libérale et a la population des bénéficiaires
du RAMED. Au terme de cette étude, la CNSS disposera d’'un bilan actuariel de 'AMO
pour chacune des populations couvertes.

» Volet financement :

Ce chantier mobilisera une enveloppe annuelle de 51 milliards de dirhams a partir de 2025,
répartie entre la généralisation de I'AMO (14 milliards de dirhams), la généralisation des
allocations familiales (19 milliards de dirhams), I'élargissement des bénéficiaires du régime de
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retraite (17 milliards de dirhams) et la généralisation de l'accés a l'indemnité pour perte
d'emploi (1 milliard de dirhams).

Ce montant sera financé, a hauteur de 50%, selon un mécanisme de contribution basé
principalement, sur les cotisations des professionnels, des travailleurs indépendants et des
personnes non-salariées exercant une activité libérale, et aussi a travers la Contribution
Professionnelle Unique (CPU) prévue par la loi de finances de 'année 2021. Les 50% restants
seront financés a travers le budget de I'Etat, dans le cadre de la couverture solidaire, avec
comme objectif d’assurer 'acces a la couverture sociale pour les personnes n‘ayant pas une
capacité contributive.

Le Gouvernement a mobilisé les ressources nécessaires pour assurer la bonne mise en ceuvre
de ce chantier. Ainsi, 10 milliards de dirhams ont été prévus pour 'année 2022 dans le cadre
du Fonds d’appui a la protection sociale et a la cohésion sociale, dans le but de financer les
différents programmes sociaux en cours ainsi que les volets de généralisation de la
protection sociale, y compris la généralisation de I'assurance maladie obligatoire.

» Volet gouvernance :

La réussite du chantier de la généralisation de la protection sociale est tributaire de la mise
en place d’un cadre de gouvernance permettant un pilotage et un déploiement efficace de la
réforme. A ce titre, la loi-cadre relative a la protection sociale a annoncé, dans son titre 3
(article 16), la mise en place d’'un mécanisme de pilotage qui veille, particulierement, sur le
suivi de sa mise en ceuvre et la coordination des interventions des différentes parties
prenantes. A cet égard, il a été procédé a la publication du décret n® 2-21-532 qui porte sur :

e La création d'une Commission interministérielle pour le pilotage de la réforme du
systéme de la protection sociale, présidée par le Chef du Gouvernement, qui a,
principalement, pour mission d'assurer le suivi de I'exécution de la réforme du systéme
de la protection sociale, de coordonner les interventions des différentes parties
concernées par ladite réforme et d'arréter la liste des projets de textes législatifs et
réglementaires concernant la généralisation de la protection sociale. Ladite commission
veille, également, a la mise en ceuvre et I'accompagnement des réformes liées au
chantier de la généralisation de la protection sociale, la détermination des mesures et
des mécanismes nécessaires au développement des aspects de gestion et a la
préservation de la soutenabilité financiére du systeme de la protection sociale. En plus,
cette commission oceuvre a la mise en place d'une communication institutionnelle
coordonnée et efficiente autour de ce chantier ;

e La création d'une Commission technique auprés de la Commission interministérielle, pour
lui fournir l'aide et I'appui techniques, sous la présidence du Ministre Délégué auprés de
la Ministre de I'Economie et des Finances, chargé du Budget. Elle est constituée d'un
représentant de chaque autorité gouvernementale, siégeant a la Commission
interministérielle, en plus du Directeur Général de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale
(CNSS) et du Directeur de I'Agence Nationale de I'Assurance Maladie (ANAM).

Parallélement, a la mise en place du cadre de gouvernance de la mise en oceuvre de la
réforme, une mise a niveau de la gouvernance de la CNSS est indispensable afin de lui
attribuer la gestion de la généralisation de 'AMO. A cet égard, les travaux sont en cours pour
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amender la loi n° 1-72-184 relative au régime de la sécurité sociale permettant de réviser le
cadre de gouvernance et de gestion de la CNSS pour 'adapter aux exigences de la réforme.

111.1.1.2. Prochaines étapes du déploiement de la réforme de protection sociale

Dans le but de poursuivre le déploiement rapide de la généralisation de la protection sociale,
les principales mesures envisagées portent notamment sur :

» Le parachévement de l'arsenal juridique nécessaire pour un déploiement efficace de la
généralisation de 'AMO ;

» La mise en place des mesures nécessaires permettant d’accélérer le recouvrement des
cotisations des catégories des professionnels, des travailleurs indépendants et des
personnes non salariées ;

» La mise en place d’'un cadre juridigue permettant la mise en ceuvre optimale de la
généralisation des allocations familiales. Il y a lieu de signaler, a ce propos, que plusieurs
réformes structurantes doivent accompagner cette généralisation, il s’agit
essentiellement :

¢ du lancement de la réforme progressive de la compensation ;

e du regroupement des programmes sociaux actuels d’aides directs a la scolarisation :
Tayssir, DAAM, 1 Million de cartables,...;

e de l'accélération de la mise en ceuvre du Registre Social Unifié (RSU) pour un ciblage
plus efficace des populations démunies.

» La programmation annuelle, a partir de l'année 2023, des crédits nécessaires a la
généralisation de I'AMO, soit une enveloppe de 9,5 milliards de dirhams. A ce titre, la
réflexion doit se focaliser sur la mobilisation de nouvelles ressources fiscales permettant
d’assurer un financement pérenne de cette généralisation ;

» La programmation des crédits nécessaires pour la mise a niveau du systéme national de
santé (mise a niveau des infrastructures, systeme d’information...) ;

» Le lancement d’une réflexion pour définir le cadre de gouvernance et de gestion des
autres composantes (allocations familiales, retraite et Indemnité pour Perte d'Emploi)
pour assurer une meilleure efficacité dans la gestion de ces régimes.

111.1.1.3. Mesures d’accompagnement de la généralisation de la protection sociale

111.1.1.3.1 Développement des systémes d’identification et de ciblage pour la protection
sociale

Le projet d’identification et de ciblage pour les programmes de protection sociale a pour
objectif la mise en place d’'un systéme de vérification identitaire sociale de la population
résidente au Maroc. Ce dispositif revét une importance capitale, eu égard de son rbéle dans le
ciblage efficace des personnes qui ont le plus besoin des programmes d’aide sociale.

A cet effet, le Gouvernement ceuvre actuellement a la mise en place d’'un Registre Social
Unifié (RSU), d’'un Registre National de la Population (RNP), ainsi qu’a 'opérationnalisation
de I’Agence Nationale des Registres (ANR).
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Le RNP permettra de recenser et de cibler les bénéficiaires des programmes d’appui social. Il
définit les modalités d’octroi de I'ldentifiant Digital Civil et Social (IDCS) et les conditions et
modalités de vérification de la véracité des données déclarées auprés des administrations
publiques, des collectivités territoriales et des institutions publiques et privées.

Le RSU détermine le programme social adégquat a chaque bénéficiaire (Tayssir, DAAM,.. etc.).
Il vise a définir les modalités d’enregistrement a ce registre, de notation des familles inscrites
au RSU, de déclaration de tout changement survenu sur les données enregistrées lors de
I'inscription et de la présentation des demandes de révision de la notation des ménages, ainsi
gue les modalités d’annulation de l'inscription au RSU.

Ce registre cherche a réunir les programmes au sein d’'un systéme intégré de politiques
publigues. L’enjeu est de garantir I'efficacité des dépenses sociales grace a des mécanismes
d’identification plus précis.

Il convient de rappeler que ces deux outils seront gérés par ’ANR.

» Etat d’avancement du dispositif de ciblage universel des ménages :

Le nouveau dispositif concernant le RNP entame sa phase opérationnelle. Une phase pilote
est lancée, depuis décembre 2021, a Rabat et Kénitra, dont le bilan est de 81.000 inscrits
dans la province de Kénitra et 64.000 inscrits dans la préfecture de Rabat.

Dans le cadre de la mise en ceuvre des registres au niveau de la zone pilote, les actions a
entreprendre consistent en:

e La mise a la disposition des ménages d’un portail Web pour s’inscrire en ligne ;

L’aménagement et I'équipement de 70 centres de service aux citoyens dans la zone
pilote a Rabat et a Kénitra ;

e Le recrutement de 140 agents et 70 superviseurs pour les centres de service aux
citoyens et 14 agents pour les entités provinciales ;

e | ’actualisation et la validation de la formule de scoring avec le HCP et la Banque
Mondiale ;

e | ’élaboration d’'une stratégie de communication autour du dispositif RNP/RSU/ANR.
» Feuille de route pour la généralisation de RSU/RNP :
e Déploiement généralisé avant fin 2023 :

Conformément aux Hautes Orientations Royales, le Gouvernement a décidé, lors de la
réunion de la commission interministérielle pour le pilotage de la réforme de la Protection
Sociale du 24 ao(t 2022, d’accélérer la généralisation du déploiement du RSU/RNP.

Ainsi, il a été décidé de généraliser le RNP avant fin 2022 et le RSU sur tout le territoire
national avant fin 2023, afin de permettre le démarrage de I'octroi des allocations familiales
sur la base des critéres d’éligibilité du dispositif RNP/RSU, et ce, paralléelement a une
décompensation progressive et a la substitution aux programmes sociaux existants.

Afin de garantir une mise en ceuvre du dispositif RNP/RSU dans les meilleures conditions
d’efficience et d’efficacité, un comité de pilotage présidé par le Chef du Gouvernement a été
institué. Ce comité se réunira mensuellement afin d’apprécier 'avancement du chantier,
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statuer sur les points d’arbitrage et prendre les décisions stratégiques. De méme, trois
comités thématiques ont été mis en place. Il s’agit du comité thématique chargé du dispositif
de ciblage, du comité thématigue chargée de la détermination du seuil d’éligibilité pour
bénéficier du programme d’appui social et du comité thématique chargé des mesures
juridiques.

e Prérequis a la généralisation :
S’agissant des aspects logistiques et humains, le Gouvernement déploie un effort
considérable pour la généralisation du dispositif dans les délais fixés, a travers, notamment :

- La mobilisation et la formation de 4.500 agents dans les centres de service aux
citoyens et de 400 agents dans les provinces ;

- L’aménagement de 1.500 centres de service aux citoyens ainsi que la mise a niveau
des Pachalik, des annexes administratives et caidats ;

- L’acquisition des Kits d’enrélement du RNP et des kits d’inscription du RSU ;

- La communication et la conduite de changement : conduite de changement interne,
communication de proximité et communication a grande échelle.

111.1.1.3.2. Financement de la protection sociale

Le Gouvernement veillera a la mobilisation des ressources nécessaires pour assurer la bonne
mise en oceuvre de ce chantier. A ce niveau, il convient de rappeler gu’au titre des lois de
finances des années 2021 et 2022, plusieurs dispositions ont été introduites dans ce cadre,
notamment :

» L’instauration de la contribution sociale de solidarité sur les bénéfices et revenus qui a
permis de mobiliser environ 5 milliards de dirhams en 2021, et environ 6 milliards de
dirhams en 2022 ;

» |’établissement de la TIC sur les pneumatiques, méme montés sur jantes ;

+ L’instauration d’une TIC applicable aux articles, appareils et équipements fonctionnant a
I’électricité ;

» L’instauration d’'une TIC applicable aux appareils électroniques et aux batteries pour

véhicules.

Les recettes générées par ces mesures ont été affectées au « Fonds d’appui a la protection
sociale et a la cohésion sociale », et ce, dans un souci de pérenniser les ressources de ce
Fonds ayant pour objet le financement de la généralisation de la protection sociale.

Aussi, et en application des dispositions de la loi-cadre n° 09-21 relative a la protection
sociale et dans le but d’assurer la pérennité financiere de ce régime, le Gouvernement méne
actuellement une réflexion pour la mobilisation de nouvelles recettes fiscales a méme
d’assurer un financement pérenne de ce chantier.

111.1.1.4. Programmes financés par le Fonds d’Appui a la Protection Sociale et a la
Cohésion Sociale et le Fonds d’Entraide Familiale

Parallélement aux efforts déployés pour parachever la réforme du systéme de la protection
sociale, le Gouvernement poursuit son soutien des programmes sociaux existants, financés a
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travers les deux comptes d’affectation spéciale intitulés « Fonds d’appui a la protection
sociale et a la cohésion sociale » et « Fonds d’entraide familiale ».

» Fonds d’Appui a la Protection sociale et a la Cohésion Sociale :

Dans le cadre des efforts visant a renforcer les actions sociales ciblant les populations
démunies, 'année 2022 a été marquée par la poursuite de la mise en ceuvre des programmes
sociaux financés par le Fonds d’appui a la protection sociale et a la cohésion sociale. En effet,
et dans l'attente de la réforme de ces programmes dans le cadre du chantier de la
généralisation de la protection sociale, ce fonds a contribué depuis sa création et jusqu’a fin
septembre 2022, avec prés de 29,9 milliards de dirhams au financement, notamment, des
programmes suivants :

e Le programme RAMED : un montant de plus de 12,2 milliards de dirhams a été mobilisé
pour ce programme, dont prés de 2,1 milliards de dirhams au titre de I'’exercice 2021. Sur
ces crédits, plus de 7,4 milliards de dirhams ont été versés au profit des CHU et
I’Agence Nationale de I’Assurance Maladie (ANAM) et plus de 4,76 milliards de dirhams
au profit du «Fonds spécial de la pharmacie centrale» pour I'achat des médicaments et
des dispositifs médicaux. Jusqu’au 29 septembre 2022, le nombre de bénéficiaires de
ce régime a atteint plus de 18,44 millions de bénéficiaires (plus de 7,72 millions de
foyers ont ainsi été immatriculés) ;

e Le Programme Tayssir : un montant de plus de 9,79 milliards de dirhams a été
déblogué au profit du programme Tayssir, dont plus de 8,2 milliards de dirhams pour la
période 2014-2021, et prés de 1,56 milliard de dirhams au titre de 'année 2022 ;

e L’Initiative Royale «Un million de cartables» : cette opération a bénéficié d'un
déblocage de pres de 2,54 milliards de dirhams, dont 322 millions de dirhams au titre
de 'année 2022 ;

e Le Programme d’Assistance aux Personnes a Besoins Spécifiques : un montant de
pres de 1,1 milliard de dirhams a été versé, au titre de la période 2015-2022, au profit de
’Entraide Nationale. A noter gu’au titre de I'année 2022, le montant programmé au
profit de ce programme a atteint 500 millions de dirhams, contre 206 millions de
dirhams au titres de 'année 2021;

e Le Programme d’Aides Directes aux Femmes Veuves en Situation de Précarité
(DAAM) : ce programme a bénéficié d’un déblocage d’un montant total de pres de 3,96
milliards de dirhams, dont une enveloppe de 613 millions de dirhams mobilisée, a fin
septembre 2022, au profit de la Caisse Nationale de Retraites et d’Assurances (CNRA),
organisme gestionnaire de ce programme. Quant au nombre de bénéficiaires, il a
atteint, au 29 septembre 2022, 126.460 veuves et prés de 214.000 orphelins.

» Fonds d’Entraide Familiale :

Le Fonds d’entraide familiale assure des prestations destinées a consolider la cohésion et la
pérennité de la cellule familiale et a répondre aux besoins d’'un maillon essentiel de la société.

Ce Fonds, mis en place en 2010, s’assigne comme principal objectif de contribuer a la
protection des droits de la femme et de I'enfant et d’en mesurer la performance sur la base
du nombre d’arrétés d’octroi des avances financiéres au profit de la population éligible.
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A ce titre, et depuis le lancement dudit fonds, le nombre des bénéficiaires a connu, a fin
juillet 2022, une progression notable en atteignant 55.171 femmes pour un coult global de
654,22 millions de dirhams.

111.1.2. Poursuite du chantier de refonte du systéme national de santé

Dans le cadre de la mise en ceuvre des Hautes Directives Royales et des dispositions de la
loi-cadre relative a la protection sociale, notamment en ce qui concerne la généralisation de
la couverture médicale en 2021 et 2022, un projet de refonte du systéme national de santé a
été élaboré. Ce projet vise a pallier aux insuffisances de ce systéme et a offrir aux citoyens
des services de soins de qualité par des structures efficientes et performantes.

Cette refonte repose sur les quatre principes directeurs suivants :

» La valorisation et le renforcement des ressources humaines ;

» La mise a niveau de l'offre de soins ;

 Le renforcement de la gouvernance du systéme national de santé ;
»>

La mise en place d’un systéme d’information intégré.

Ainsi, 'année 2022 a été marquée par I'adoption en Conseil des Ministres, tenu le 13 juillet
2022, du projet de loi-cadre n° 06-22 relatif au systéme national de santé, qui détermine les
principes, les objectifs et les fonctions du systéme national de santé et annonce les
principales composantes de la refonte dudit systeme.

111.1.2.1. Valorisation et renforcement des ressources humaines
Dans ce cadre, il a été procédé a:

» La finalisation du projet de loi relatif a la fonction publique sanitaire et instituant les
garanties essentielles permettant de valoriser et motiver les ressources humaines dans le
secteur de la santé, notamment par I'introduction d’'un nouveau mode de rémunération
basé sur une partie fixe et une partie variable liée a la performance et a 'amélioration du
rendement ;

B Lancement des travaux portant sur la réforme de la formation médicale a travers
notamment la constitution d’une commission pour proposer des pistes envisageables
pour 'augmentation des capacités de recrutement du personnel de santé ;

 L’ouverture d’autres alternatives pour le recrutement du personnel de la santé a travers
lamendement de la loi n° 131-13 relative a I'exercice de la médecine pour permettre aux
médecins étrangers d’exercer au Maroc selon les mémes conditions appliquées a leurs
confréres marocains.

111.1.2.2. Mise a niveau de I’offre de soins

Afin de répondre a la forte demande suite a l'acceés massif des citoyens a la couverture
meédicale, il y a lieu de rappeler que la loi de finances de lI'année 2022 a consacré une
augmentation du budget d’investissement du département de la Santé de 2,7 milliards de
dirhams (+64% par rapport a 2021) destinés a la mise a niveau des infrastructures sanitaires.
Dans ce cadre, les principales actions entreprises portent sur :
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>

Le démarrage des travaux de construction du nouveau CHU Ibn Sina a Rabat pour une
capacité litiere de 1.044 lits. Il sera construit sur un terrain de 11,4 hectares avec une
surface couverte de 191.000 m? et un coUt global estimatif qui s’éléve & 6,04 milliards de
dirhams (3,84 milliards de dirhams pour les constructions et 2,2 milliards de dirhams pour
les équipements) ;

Le lancement de 'opération de réhabilitation de 1.367 centres de santé primaires répartis
sur I'ensemble des régions du Royaume, et ce, pour une meilleure prise en charge des
patients dés la premiere entrée au systéme des soins. Ce projet nécessitera la
mobilisation d’'une enveloppe budgétaire estimée a 800 millions de dirhams (470
millions de dirhams pour la mise a niveau de l'infrastructure et 330 millions de dirhams
pour la mise a niveau des équipements) et le renforcement des ressources humaines par
un effectif total d’environ 2.500 professionnels de santé ;

La poursuite des projets de construction et d’équipement des structures hospitalieres
(CHU d’Agadir, CHU de Laayoune, CHR de Guelmim, Hopital des spécialités de Tétouan,
Construction d'un hdépital des spécialités a Ouarzazate,...).

111.1.2.3. Renforcement de la gouvernance du systéme national de santé

Il a été procédé a la finalisation de l'arsenal juridique portant sur la mise en place des
structures suivantes :

>

La Haute Autorité de la Santé en charge de la régulation de I'assurance maladie
obligatoire, I'’évaluation de I'efficacité et la qualité des prestations de santé offertes par le
secteur privé et public ainsi que I'élaboration des référentiels en matiére de formation et
des guides de bonnes pratiques dans le domaine de santé ;

Les Groupements sanitaires territoriaux sous forme d’établissements publics dotés de
la personnalité morale et de 'autonomie financiére et de larges prérogatives pour la mise
en ceuvre de la politigue publigue de santé au niveau régional, et piloter 'ensemble des
structures de santé au niveau de leur ressort territorial dans une logigue de recherche de
synergies via la mutualisation et l'optimisation des moyens humains, financiers et
techniques ;

L’Agence Nationale des Médicaments et des Produits de Santé afin de renforcer la
gestion des politigues en matiére de médicaments au niveau national. Cette Agence
coordonnerait la mise en oceuvre d’'une politique pharmaceutique nationale, en vue
d’assurer la souveraineté nationale dans ce domaine ;

L’Agence Marocaine du Sang et de ses dérivés ayant pour objectif d’assurer
'autosuffisance en produits sanguins nécessaires, eu égard a la place stratégique
gu’occupe le sang dans le domaine de la santé publique. Elle aura pour mission de
préparer et d’exécuter la stratégie visant a fournir le sang et ses dérivés, ainsi que de
créer des stocks et de faire respecter les normes relatives a la vigilance lors de la collecte
auprés des donneurs.

En paralléle, une restructuration du Ministere de la Santé et de la Protection Sociale sera
opérée pour I'adapter aux exigences de cette refonte et permettre au ministére d’accomplir,
de maniere efficace, les missions relatives a la planification générale de la politique
gouvernementale en matiere de santé.
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111.1.2.4. Mise en place d’un systéme d’information intégre

L’acquisition et la mise en place d’'un nouveau Systéme d’Information Hospitalier (SIH)
moderne et intégré, constitue 'une des composantes majeures du chantier de refonte du
systéeme de santé. Ce nouveau systéme, dont le déploiement généralisé est prévu au cours
de cette année, concernera tous les hdpitaux a I’échelle des douze régions du Royaume, avec
un coUt global estimé a 1,2 milliards de dirhams.

Le SIH integre plusieurs fonctionnalités et modules applicatifs dont : la gestion du parcours
du patient, la consultation, les urgences, la gestion des rendez-vous, I'hospitalisation, la
facturation, la caisse, le recouvrement, le bloc opératoire, 'approvisionnement, le Dossier
Médical, 'Hbépital du jour, un module pour I'administration et le paramétrage, le systeme
décisionnel,...etc.

Les fonctionnalités de ce nouveau systéme permettent, ainsi, de faire bénéficier les patients
de plusieurs avantages et impacts positifs favorisant un service de santé et de soins de
meilleure qualité, une fiabilisation des données patient grace notamment au principe de
'identifiant unique attribué a chaque patient lui facilitant I'accés aux soins la ou il se trouve a
I’échelle du Royaume ainsi qu’un suivi maitrisé de la situation sanitaire de chaque patient
grace a l'accés des médecins au dossier médical informatisé du patient.

111.1.2.5. Perspectives pour I’année 2023

Dans le cadre de la poursuite des efforts pour mettre en ceuvre la refonte du systéme de
santé, en accompagnement du chantier Royal de généralisation de la protection sociale, le
Gouvernement continuera a mobiliser des ressources importantes au profit du Ministére de la
Santé et de la Protection Sociale.

Ainsi, en sus de 'augmentation opérée au titre de la loi de finances de I'année 2022 dédiée,
essentiellement, a la mise a niveau des infrastructures sanitaires, le budget dudit ministere
connaitra une augmentation en 2023 passant a un montant de 28,12 milliards de dirhams
contre 23,54 milliards de dirhams en 2022, soit une hausse de l'ordre de 4,58 milliards de
dirhams (+19,5%).

De méme, et afin d’accompagner le Ministere de la Santé et de la Protection Sociale pour
répondre a ses besoins en ressources humaines, notamment en personnel médical et
paramédical, ce ministére ainsi que les Centres Hospitaliers Universitaires ont bénéficié de
postes budgétaires importants au cours des derniéres années. A cet égard, 5.500 postes
budgétaires seront accordés au titre du projet de loi de finances pour 'année 2023 portant
ainsi le total des créations sur la période 2017-2023, a 36.117 postes budgétaires dont
30.000 postes au profit du département de la Santé.

Parallelement a ces efforts, 'année 2023 sera margquée par la mise en oceuvre des actions
suivantes :

» Poursuite des actions portant sur la mise en ceuvre des différentes composantes de la
refonte du secteur de la santé ;

» Réalisation de nouvelles opérations dans le cadre du projet de réhabilitation des
Etablissements de Soins de Santé Primaires (ESSP) au niveau national dans la
perspective de I'’entrée en vigueur d’'une couverture sanitaire universelle ;

» Poursuite de la mise en place des prestations objet du systéme d’information intégré ;
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Mise en service en 2023 de plusieurs hdpitaux qui sont en cours d’achévement, tels que :
CHP Al Hoceima, Hoépital de jour d’lIfrane, CHP de Kénitra, Hopital de proximité d’Erfoud,
Hoépital de proximité de Tamesna,...;

Réalisation des opérations (études, travaux, équipements) objet de conventions signées
devant Sa Majesté le Roi ;

Création et développement des Instituts Supérieurs des Professions Infirmiéres et
Techniques de Santé (ISPITS) dans le cadre du Programme relatif a la mise a niveau de
I'offre de formation professionnelle dans les métiers de la santé ;

Consolidation des efforts déployés pour la lutte contre la propagation de la Covid-19,
notamment a travers la campagne nationale de vaccination contre le coronavirus ainsi
gue la prise en charge des malades surtout avec la détection des cas infectés par les
nouvelles variantes du virus ;

Renforcement de l'offre de soins hospitaliers et amélioration de l'accés aux soins a
travers la poursuite des travaux de construction et I'équipement des nouveaux CHU de
Rabat, d’Agadir, de Laayoune et le lancement du projet de construction et d’équipement
du nouveau CHU d'Errachidia ;

Augmentation de la subvention d’exploitation de la Fondation Hassan Il des oceuvres
sociales du personnel du secteur de la Santé, d’'un montant de 94 millions de dirhams
suite a la signature de la convention cadre du 29 avril 2022 au titre de laquelle le
Gouvernement s’engage a appuyer annuellement la fondation pour la réalisation des
prestations sociales dispensées en faveur du personnel de santé.

111.1.3. Refonte du systéeme de I’éducation et de I’enseignement : préalable

incontournable pour le renforcement du capital humain

111.1.3.1. Feuille de route de la réforme du systéme éducatif : pour une scolarisation

inclusive et un apprentissage de qualité

Conscient de I'importance du renforcement du capital humain, le Gouvernement a placé la
réforme du systéme éducatif en téte de ses priorités. Ainsi, le projet de feuille de route de la
réforme du systéme éducatif au titre de la période 2022-2026 qui est en harmonie avec les
objectifs arrétés par la loi-cadre n° 51-17 relative au systéme d’éducation, de formation et de
recherche scientifigue et du Nouveau Modéle de Développement du Royaume, ambitionne
d’atteindre trois objectifs majeurs, a savoir:

>

Réaliser la scolarisation obligatoire et inclusive en réduisant de maniére substantielle
I’'abandon scolaire dans une proportion de 30% a 50% ;

Garantir les apprentissages afin que deux tiers des éléves puissent maitriser les
compétences fondamentales a la fin du cycle primaire, contre environ un tiers
aujourd’hui ;

Favoriser I’épanouissement a travers l'accés a des activités d’enrichissement propices
au développement des valeurs civiques et des compétences transversales, telles que la
curiosité, la culture générale, la créativité et 'aptitude a la communication.
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La réussite de ces objectifs stratégiques nécessite la réunion des trois conditions suivantes :
(i) la mise en place d’'une gouvernance axée sur une culture de mesure d’impact et de
responsabilisation des acteurs, (ii) 'engagement de toutes les parties prenantes dans la
réussite de la réforme et (iii) la mobilisation des ressources financiéres pour pérenniser cette
réforme.

Pour atteindre ces objectifs, la feuille de route s’appuie sur trois axes majeurs :

+ L’éléve : des éléves épanouis, maitrisant les apprentissages fondamentaux et achevant
leur scolarité obligatoire ;

» L’enseignant : des enseignants valorisés, formés et pleinement engagés pour la réussite
des éléves ;

B L’école: des établissements modernisés, animés par une équipe pédagogique
dynamique et offrant un cadre épanouissant.

A cet effet, en s’appuyant sur les résultats des concertations nationales pour « une école de
qualité pour tous », le plan d’action de cette réforme s’incline en 12 engagements axés sur les
éléves, les enseignants et les établissements, il s’agit en 'occurrence :

» D’un préscolaire généralisé et de qualité pour mieux préparer les éléves a
’enseignement primaire ;

» Des programmes et des manuels scolaires favorisant I'acquisition des compétences
fondamentales et la maitrise des langues ;

B D’un suivi et d’un accompagnement différencié des éléves pour assurer les
apprentissages fondamentaux ;

» Des parcours diversifiés dés le college pour permettre a chaque éléve de réaliser son
potentiel ;

» D’un appui social renforcé pour créer les conditions de scolarisation et de réussite en
milieu rural ;

» D’une formation initiale et continue de qualité pour favoriser le développement
professionnel des enseignants ;

» D’une valorisation des enseignants a travers un nouveau statut et des incitations
pour rendre le métier plus attractif et reconnaitre leur engagement en faveur des éléves ;

» Des conditions de travail améliorées pour répondre aux besoins des enseignants et
renforcer leur impact positif sur les éléves ;

» D’une équipe pédagogique soudée autour du directeur et en dialogue permanent avec
les familles ;

» D’un esprit de coopération entre les acteurs de I'’établissement pour instaurer un
climat de sécurité et de confiance ;

» Des établissements accueillants bien équipés et connectés au numérique ;
» Des activités parascolaires et sportives au service de I'épanouissement de I'éléve.

Ainsi, le budget du département chargé de I'’éducation nationale connaitra en 2023 une
augmentation de 6,5 milliards de dirhams par rapport a 'année 2022, pour atteindre une
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enveloppe budgétaire estimée a 68,95 milliards de dirhams. Cette enveloppe budgétaire sera
allouée pour le financement du plan d’action de I'année 2023 qui porte, notamment, sur :

>

L’accélération de la mise en ceuvre du programme de généralisation du préscolaire a
travers la mise en place d’'un modéle de gestion déléguée avec des partenaires
associatifs de référence, en particulier, la Fondation Marocaine pour la Promotion de
I'Enseignement Préscolaire (FMPS), la mise en place d’'un systéme d’assurance-qualité
comprenant la formation des éducatrices ainsi que la construction et I'’équipement des
salles de préscolaire dans I'objectif de la généralisation du préscolaire a ’lhorizon 2028. A
ce titre, une enveloppe budgétaire de prés de 2,1 milliards de dirhams (dont 135 millions
de dirhams comme crédits d’engagement) sera mobilisée a cet effet au titre de I'année
2023, dont 1,41 milliard de dirhams pour le fonctionnement des classes de préscolaire ;

L’extension de la couverture de I'appui social pour couvrir les besoins en adoptant une
approche intégrée de pilotage des différentes composantes liées au transport scolaire,
cantines, internats, écoles communautaires ainsi que I'amélioration de la qualité des
services de l'appui social par la mise en place d’un cadre de gestion unifié privilégiant
I’externalisation, fondé sur des standards de qualité. Dans ce cadre, une enveloppe
budgétaire de l'ordre de 1,76 milliard de dirhams est mobilisée a cet effet au titre de
'année 2023 ;

Le renforcement de I'offre scolaire a travers, notamment, la construction de nouveaux
établissements scolaires. Ainsi, au titre de I'année 2023, une enveloppe budgétaire
estimée a 2,6 milliards de dirhams (dont 1,7 milliard de dirhams comme crédits
d’engagement) sera mobilisée a cet effet. Ceci permettrait la construction de prés de
224 établissements ;

La poursuite du programme de réhabilitation des établissements scolaires dont le
remplacement des salles en préfabrigué pour assurer les meilleures conditions de
scolarisation, avec une enveloppe budgétaire de I'ordre de 2,5 milliards de dirhams (dont
783 millions de dirhams comme crédits d’engagement). Il s’agit, notamment, de
laménagement et la réhabilitation de prés de 1746 établissements scolaires, le
remplacement de 1.200 salles en préfabriqué et le raccordement au réseau de l'eau
potable et d’assainissement respectivement au profit de 1.245 et 2.000 établissements ;

Le développement de ['utilisation des technologies d’information qui porte
principalement sur les éguipements numériques avec une enveloppe budgétaire de 400
millions de dirhams ;

Le renforcement des ressources humaines a travers le recrutement de 18.000
enseignants, en plus de 2.000 cadres d’appui administratif et pédagogique au titre de
I'année 2023, qui bénéficieront d'une formation initiale au niveau des Centres Régionaux
des Métiers de I'Education et de la Formation (CRMEF).

Aussi, et pour garantir la qualité du systéme de formation des enseignants, un
programme de renforcement de la formation initiale des étudiants du Cycle de Licence
d’Education (CLE) a été mis en place en vue de faire de ce cycle un parcours
d’excellence et la principale voie de recrutement des futurs enseignants du primaire et
du secondaire. Dans ce cadre les étudiants du CLE qui adhéreront a des activités
pédagogiques durant la période de formation bénéficieront d’'une indemnité de
1.000 dirhams/mois, pour un montant global de 260 millions de dirhams au titre de

lannée 2023.




En outre, un Institut du Professorat sera mis en place pour garantir la qualité du systeme
de formation des enseignants a partir de 'année 2023 ;

» Le développement du soutien pédagogique au profit des éleves du cycle primaire
ayant des lacunes d’apprentissage en adoptant l'approche de I'enseignement au bon
niveau (TARL : Teaching At the Right Level) qui a pour objectif le traitement de
laccumulation des lacunes d’apprentissage pour permettre aux éléves d’acquérir les
connaissances de base nécessaires a la poursuite de leur parcours d’enseignement avec
succes. Une enveloppe budgétaire de I'ordre de 300 millions de dirhams est mobilisée a
cet effet au titre de 'année 2023 ;

» Le renforcement du sport scolaire, notamment, a travers I'augmentation du nombre
des centres sportifs au niveau du primaire de 180 a 260 centres et le doublement du
nombre des établissements ayant une filiere « sport et étude » pour atteindre un nombre
d’éleves de 5.000 contre 2.885 actuellement.

Dans ce cadre, il sera procédé a la mise en ceuvre de la convention de partenariat avec la
Fédération Royale Marocaine de Football qui prévoit la formation de 1.500 éleves filles
dans le cadre de la filiere « sport et étude » dédiée au football féminin au sein des
établissements d’enseignement au niveau de toutes les académies régionales de
I’éducation et de formation.

111.1.3.2. Enseignement Supérieur, Recherche scientifique et Innovation : pour une
excellence académique et I’impulsion de la recherche scientifique

Le développement du systéme de I'Enseignement Supérieur et de Recherche Scientifique et
de I'Innovation demeure l'une des priorités Gouvernementales, et une réponse claire aux
recommandations du Nouveau Modéle de Développement qui vise, notamment, «
I’édification d‘un capital humain de qualité et mieux préparé pour l'avenir ». En effet, il s’agit
de promouvoir le réle primordial de I'enseignement supérieur dans la qualification des jeunes
pour leur insertion professionnelle et sociale, I'amélioration de la compétitivité des
entreprises et de I’économie nationale, le renforcement des ressources humaines qualifiées et
le développement de la recherche scientifiqgue et de l'innovation. Dans ce cadre, les
orientations stratégiques du projet de Plan National d'Accélération de la Transformation de
'Ecosystéme d'Enseignement Supérieur, de la Recherche Scientifique et de I'Innovation
«PACTE ESRI», dont les concertations ont été lancées en janvier 2022, se présentent comme
suit :

» L’excellence académique : opérer une réforme pédagogique globale et intégrée depuis
la premiére année jusqu’au doctorat, a travers un modéle agile et des méthodes
pédagogiques innovantes répondant aux enjeux prioritaires du Maroc et alignées sur les
standards internationaux ;

» La recherche scientifique : asseoir les bases d’'une recherche scientifique d’excellence
au service des priorités nationales et ouverte sur I'international ;

» L’excellence opérationnelle et gouvernance: impulser substantiellement Ia
gouvernance des établissements d’enseignement supérieur et leur autonomie a travers
une contractualisation entre I'Etat et les établissements d’enseignement supérieur axée
sur la performance et les résultats ;
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» L’innovation : favoriser I'éclosion d’un écosystéme de I'innovation performant a travers
le développement des compétences menant a la créativité et a linnovation et
’alignement sur les cycles mondiaux de I'innovation.

Ainsi, 'année universitaire 2022-2023 sera le point de départ pour le lancement d’un
ensemble de mesures et chantiers prioritaires relatifs a la réforme pédagogique globale, au
développement du systéme de la recherche scientifique et d'innovation et au renforcement
de la gouvernance du systéme et 'amélioration de sa performance, et ce dans I'objectif de la
mise en place d’un nouveau modéle de l'université marocaine conforme aux exigences du
développement global et durable de notre pays et des priorités du programme
Gouvernemental en parfaite harmonie avec la vocation du Nouveau Modeéle de
Développement.

Par ailleurs, des efforts ont été déployés pour la concrétisation des recommandations de la
«Vision stratégique de la réforme 2015-2030 pour une école de I'équité, de la qualité et de la
promotion» et la mise en ceuvre de la loi-cadre n° 51-17 relative au systéme d’éducation, de
formation et de recherche scientifique, a travers :

» L’extension de I'offre universitaire et I’'lamélioration de sa qualité a travers l'inscription
d’un effectif de 1.130.182 étudiants dans I’enseignement supérieur universitaire public au
titre de I'année universitaire 2022-2023, soit un accroissement de 6,49% par rapport a
Flannée 2021-2022 et l'augmentation de l|la capacité d’accueil des établissements
universitaires de 20.000 places pédagogiques ;

» L’amélioration des services sociaux au profit des étudiants a travers I'accroissement
de la capacité d’accueil des cités universitaires de 2.023 lits, pour atteindre une capacité
d’accueil globale de 53.653 lits au titre de Il'année universitaire 2022-2023 et
I’élargissement de la base des bénéficiaires de la couverture médicale aux étudiants ;

» La création de 2.349 nouveaux postes budgétaires au titre de 'année 2023 dont 759
postes pour la formation en Licence en sciences de l'éducation et la formation en
Médecine et Pharmacie et en Médecine Dentaire et 1.590 postes pour 'amélioration de
’encadrement pédagogique et administratif.

Dans ce contexte, 'action du Gouvernement, au titre de I'année 2022, a été marquée par la
sighature de deux conventions portant sur la mise en ceuvre des chantiers prioritaires
suivants :

» Programme de formation des enseignants des cycles primaire et secondaire a
I'horizon 2025, dont le colt global hors masse salariale durant la période 2023-2027
s’éléve a environ 4,03 milliards de dirhams, qui vise a mettre en place un programme de
renforcement de la formation initiale des étudiants du Cycle de Licence d’Education
(CLE) en vue de faire de ce cycle un parcours d’excellence et la principale voie de
recrutement des futurs enseignants du primaire et du secondaire ;

» Programme de renforcement de la densité du personnel de santé a I’horizon 2030
(médecins, pharmaciens, médecins dentaires, infirmiers et techniciens de santé),
avec un colt global qui s’éleve a environ 2,45 milliards de dirhams pour la période
2022-2030. Ce programme est mis en place, conformément aux Hautes Orientations
Royales liées a la généralisation de la protection sociale. Il vise, notamment,
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’lamélioration de la densité du personnel de santé avec un objectif de 23 professionnels
pour 10.000 habitants a I’horizon 2025 et 45 professionnels pour 10.000 habitants a
I’horizon 2030.

111.1.3.3. Feuille de route pour le développement de la Formation Professionnelle

La Formation Professionnelle joue un rble essentiel a la fois pour [Iinsertion
socio-professionnelle des jeunes ainsi que pour l'accompagnement des stratégies et
politigues sectorielles, en dotant les secteurs concernés en compétences humaines qualifiées
et opérationnelles, permettant ainsi 'accroissement de la compétitivité du Maroc et de son
attractivité.

A cet égard, 'année 2022 a été caractérisée par la poursuite de la réalisation des 12 Cités des
Métiers et Compétences (CMC) multisectoriels, mutualisées, intégrées dans les écosystémes
régionaux et abritant des filieres a fort potentiel d’emploi (une cité par région). A noter que
les CMC représentent une composante essentielle de la feuille de route pour le
développement de la formation professionnelle présentée devant Sa Majesté le Roi le 4 avril
2019.

A fin juin 2022, trois CMC ont déja été achevées, a savoir les CMC des régions de Sous-
Massa, de I'Oriental et de Ladyoune-Sakia-El Hamra, pour une capacité d’accueil de 8340
places pédagogiques, soit 26% de I'offre globale des CMC. Les neufs autres CMC restantes
sont en cours de construction et devront étre achevées au plus tard en septembre 2023.

En paralléle, et afin d’assurer la gestion de ces CMC, la création de 12 Sociétés de gestion
déléguée (SdG) sous forme de S.A. filiales de I’Office de la Formation Professionnelle et de la
Promotion du Travail (OFPPT), a été autorisée par décret. Il s’agit d’'une SAG par région dont
le capital pourrait associer 'OFPPT, les Régions, I'Etat, les associations et les Fédérations
Professionnelles.

A rappeler que le financement de ce programme, dont le budget de construction et
d’équipement est estimé a 3,6 milliards de dirhams, sera assuré par le Fonds Hassan Il pour le
développement économique et social a hauteur de 2 milliards de dirhams et par 'OFPPT a
hauteur de 1,6 milliards de dirhams ainsi que la contribution du Ministére en charge de
'industrie de 63,3 millions de dirhams, sachant que des conventions ont été signées entre
'OFPPT et certaines régions pour la réalisation des compléments a ce programme pour un
montant de 795,5 millions de dirhams, portant ainsi le colt du programme a 4,46 milliards de
dirhams. Le portage institutionnel de ce chantier est assuré par la Fonciere CMC-SA qui
réalise et porte le patrimoine des 12 CMC avec la signature des contrats de location
spécifiques avec les 12 sociétés de gestion.

L’OFPPT poursuivra également en 2023, la mise en ceuvre du 1° axe de la feuille de route
pour le développement de la formation professionnelle portant sur le volet relatif a la mise a
niveau des Etablissements de Formation Professionnelle (EFP), et ce, en procédant,
notamment, a la modernisation des espaces et des équipements, la restructuration de la
carte de formation et l'adoption d’'un nouveau modéle pédagogique, sans oublier la
qualification de I'encadrement technico-pédagogique. L’objectif étant de déployer la
nouvelle offre de formation pour établir le nouveau standard qualité au sein des EFP
existants.
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» Qualité de la formation professionnelle :

L’année 2023, sera marquée également par la mise en place d’'un Cadre National de la
Certification (CNC) qui se veut un référencement des certifications dont la qualité est
vérifiée en conformité a un systéme d’assurance qualité, élaboré en référence aux acquis
d'apprentissage, prescrits par le marché de I'emploi suite a une analyse prospective.

A cet égard, il y a lieu de noter que le CNC a connu plusieurs étapes et a enregistré plusieurs
acquis depuis son lancement en 2019 a travers, notamment, la mise en place de ses instances
de gouvernance a savoir la Commission Nationale dont la présidence a été attribuée au
Département de la Formation Professionnelle ainsi que la Commission Permanente chargée
de l'opérationnalisation du CNC avec I'implication active du secteur privé.

Aussi, I'année 2023 se caractérisera par l'opérationnalisation de [linstitut National de
Formation des Formateurs et des Tuteurs de Tamesna, levier important de la qualité de la
formation professionnelle, qui sera un atout majeur pour doter le systeme de la formation
professionnelle de personnel pédagogique et administratif qualifié et spécialisé.

Les instituts de formation professionnelle privés sont également concernés par 'amélioration
de la qualité de leurs offres avec une nouvelle action visant la qualification de 250
établissements par an.

» Offre de la Formation Professionnelle :

Au titre de 'année 2023, I'offre de la formation professionnelle sera marquée par :

e L’augmentation des capacités d’accueil du systeme de la formation professionnelle
initiale a travers la création de 38 nouveaux établissements. Ainsi, le nombre de places
pédagogigues est passé de 362.357 places en 2021-2022 a 405.221 en 2022-2023 ;

e Le développement des effectifs des stagiaires de la formation professionnelle qualifiante
pour atteindre 216.187 stagiaires en 2022-2023 contre 160.646 en 2021-2022 ;

e La poursuite des programmes de formation par apprentissage au profit de 40.365
apprentis en 2022-2023 contre 26.884 apprentis en 2021-2022. Ce mode de formation
sera renforcé par des nouvelles structures « Villages d'accompagnement et
d'Apprentissage en milieu Rural et périurbain VAR » qui viendront soutenir I'offre de la
formation professionnelle dans le milieu rural ;

e Le lancement de 37 nouvelles filiéres a fort potentiel d’employabilité et I'actualisation de
'offre de la formation professionnelle, notamment dans les secteurs du commerce et
gestion, numérique, tourisme et hoétellerie, restauration, BTP, ingénierie mécanique et
électrique ;

e La poursuite de lintégration de la formation a distance par la mise en place d'une
librairie numérigue et des plateformes « OFPPT Academy » et « OFPPT Langues ».

» Renforcement du partenariat public-privé :

Les professionnels ont une place de plus en plus prépondérante dans la gestion des centres
de formation professionnelle spécialisés notamment les instituts a gestion déléguée dont ils
assurent la gouvernance. Ces instituts opérant dans différents secteurs (Automobile,
Aéronautique, Energies Renouvelables, Transport et Logistiue, Textile et Mode),
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concrétisent la volonté de mieux répondre aux besoins des entreprises et du marché de
travail.

Ainsi, dans la méme lancée, d’autres instituts de formation seront mis en place éminemment.
Il s’agit en l'occurrence de lInstitut de l'industrie Pharmaceutique a Casablanca, deux
instituts de formation a l'entreprenariat et au « middle management » a Casablanca et
Marrakech et un institut dans les métiers de I'eau de I'assainissement et de I’environnement a
Fés.

» Appui social :

Afin d’améliorer I'accessibilité de la formation professionnelle pour les jeunes issus des
ménages a revenu limité, le nombre prévisionnel des bourses d’études allouées au profit des
stagiaires de la formation professionnelle titulaires d’'un baccalauréat poursuivant leur
formation au niveau « technicien » et « technicien spécialisé » au titre de I"'année scolaire
2022-2023 s’éleve a environ 40.000 boursiers pour un budget de 150 millions de dirhams.

111.1.4. Promotion de IP'emploi

La promotion de I'emploi constitue 'un des axes majeurs du programme Gouvernemental.
Dans ce cadre et afin d'atténuer les retombées de la crise sanitaire qui continue de planer sur
le marché du travail, le Gouvernement a lancé plusieurs actions et programmes dont le
programme «Awrach», destiné a insérer 250.000 bénéficiaires a ’horizon 2023.

111.1.4.1. Programme «Awrach»

Le programme «Awrach», lancé au cours du premier trimestre de I'année 2022 suite a la
Circulaire n° 03 du Chef du Gouvernement, est réparti en deux composantes :

» Composante |: Chantiers généraux temporaires (80% du nombre total des
bénéficiaires)

Il s’agit de l'insertion des personnes ayant des difficultés d’accés au marché du travail et
celles ayant perdu leur emploi suite aux répercussions de la Covid-19, dans les associations et
les coopératives locales opérant notamment dans les domaines de développement durable,
et ce, dans le cadre d’'un contrat a durée déterminée. Ainsi, I'Etat prend en charge, durant la
période du chantier le salaire des bénéficiaires a hauteur du SMIG, la part patronale des
cotisations sociales, les frais d'assurance contre les accidents du travail ainsi que les frais
d’encadrement des bénéficiaires assurés par lesdites associations et coopératives. A ce titre,
les salaires des bénéficiaires sont versés par la CNSS et les frais d’encadrement par les
associations sont versés par le conseil provincial ou préfectoral concerné.

» Composante Il : Chantiers d’appui a l'insertion durable (20% du nombre total des
bénéficiaires)
Il s’agit de l'insertion des personnes ayant des difficultés d’accés au marché du travail et
celles ayant perdu leur emploi suite aux répercussions de la crise de la Covid-19. Cette
insertion s’effectue dans le cadre de contrats de travail d’'une durée minimale de 24 mois au
niveau des entreprises privées opérant dans les secteurs touchés par ladite crise ou celles
désirant recruter les personnes ciblées ainsi que les associations et les coopératives assurant
des services de proximité. A ce titre, 'Etat prend en charge la prime a I'emploi fixée a
1.500 dirhams par mois par personne insérée, versée a I'employeur par la CNSS pour une
durée de 18 mois.
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Pour le financement de ce programme, I'Etat a mobilisé 2,25 milliards de dirhams au titre de
la loi de finances de I'année 2022 et prévoit une enveloppe similaire au titre du projet de loi
de finances pour I'année 2023.

S’agissant du bilan physique de ce programme, le nombre de provinces et préfectures ayant
contracté avec le Ministére de I'Inclusion économique, de la Petite entreprise, de 'Emploi et
des Compétences pour le lancement du programme « Awrach- Volet chantiers généraux
temporaires » s’éléve a 75 provinces et préfectures pour 97.074 bénéficiaires prévisionnels,
soit 97% de I'objectif fixé au titre de 2022 de 100.000 bénéficiaires.

Ainsi, et a la date du 06 septembre 2022, le nombre de personnes ayant bénéficié des
avantages prévus au titre du programme « Awrach » s’éleve a 57.691 bénéficiaires au titre du
volet Chantiers temporaires et 2.395 bénéficiaires au titre du volet insertion durable soit 60%
de I'objectif escompté au titre de I'année 2022.

111.1.4.2. Programmes actifs de I’'emploi

L’année 2022 a été marquée par la poursuite de la mise en ceuvre des programmes actifs de
lemploi dont le bilan au titre du premier semestre de I'année 2022 se présente comme suit :

» Le programme «IDMAJ», a permis d’insérer 64.829 bénéficiaires contre 57.828 au titre
de la méme période de 'année 2021, soit une progression de 12%.

» Le programme «TAHFIZ», a permis a 3.472 entreprises de bénéficier de ce programme
avec une insertion de 8.911 personnes contre 7.908 bénéficiaires au titre de la méme
période de 2021, soit une augmentation de 13%. Etant donné que ce programme arrive a
terme fin 2022, le Gouvernement prévoit dans le cadre du projet de loi de finances pour
lannée 2023 de le proroger jusgu’a fin 2026 en raison de son bilan positif.

» Le programme «TAEHIL», a permis a 6.462 chercheurs d’emploi de suivre un cycle de
formation pour faciliter leur insertion dans le marché de travail, contre 8.407
bénéficiaires au titre de la méme période de I'année 2021, soit une baisse de 23%.

+ Le programme «Auto-Emploi», géré par ’Agence Nationale de Promotion de I'Emploi et
des Compétences, a permis d’accompagner 2.187 porteurs de projet contre 2.885
bénéficiaires au titre de la méme période de 2021, permettant ainsi la création de 758
entreprises et activités génératrices de revenu contre 1.000 créations au titre de la méme
période de 2021.

L’année 2022 a connu également le lancement d’un dispositif de formation-insertion au profit
des éducatrices et éducateurs du préscolaire afin d’assurer un encadrement de qualité au
profit des bénéficiaires. Ainsi, ce dispositif, dont la gestion a été confiée a la Fondation
Marocaine pour la Promotion de 'Enseignement Préscolaire, prévoit la formation de plus de
8.000 éducateurs pour la rentrée scolaire 2022-2023.

Par ailleurs, et en vue de renforcer les programmes de promotion de I'emploi précités et
favoriser davantage l'insertion des jeunes a travers I'’emploi salarié et I'entreprenariat, I'année
2022 a été caractérisée par la mise en service de 8 espaces emploi jeunes au niveau de la
région de Marrakech-Safi, créés dans le cadre du programme « Soutenir l'insertion
économique des jeunes dans la région de Marrakech-Safi» au titre du partenariat stratégique

2019-2024 entre le Maroc et la Bangue Mondiale.




Dans le méme sillage, cette année connaitra la création d’espaces emploi jeunes au niveau de
la région de Souss-Massa dans le cadre du programme de coopération « Sabil » avec 'AFD
et I'Union Européenne avant d’étre généralisés dans les provinces relevant des deux régions
Fés-Meknés et Beni Mellal-Khénifra.

111.1.5. Accés a un logement décent et amélioration des conditions de vie des
meénages

L’acces au logement et la garantie des conditions d’'une vie décente, ont constitué une
priorité de 'Etat durant les deux derniéres décennies. En effet, I'intervention de I'Etat a été a
la fois corrective et anticipative en touchant simultanément deux aspects a savoir la
résorption de I'’habitat insalubre et la diversification de I'offre en logements pour satisfaire le
besoin des différentes couches sociales. A ce titre, les principales réalisations de
I'intervention de I’Etat se présentent comme suit :

> Volet résorption de I’habitat insalubre :

e Un déficit en logements réduit a 368.000 unités a fin 2021 aprés avoir enregistré
1.240.000 unités en 2002 et 840.000 unités en 2011 ;

e Des conditions de vie améliorées pour environ 412.640 ménages bidonvillois sur une
population cible de prés de 500.000 ménages, et 59 villes déclarées sans bidonvilles
sur 83 villes ;

e Des batisses menacant ruine réhabilitées au profit de 32.473 ménages soit 83% du total
recensé en 2012, et ce avec un financement de I'Etat de 1,81 milliard de dirhams ;

e Des conditions de vie améliorées pour plus de 1,325 million de ménages habitant les
quartiers non réglementaires ;

e Une intégration urbaine et sociale assurée pour les ménages habitant dans les quartiers
défavorisés en introduisant les infrastructures manquantes, et en créant des
équipements de proximité a travers les projets de la politique de la ville.

» Volet diversification de I'offre en logements :

Une production de 602.368 unités de logement social (250.000 dirhams), de 28.530
unités de logement a Faible Valeur Immobiliere Totale (FVIT) (140.000 dirhams) et de
253 logements destinés a la classe moyenne, depuis le lancement de ces trois
programmes a fin juillet 2022.

Pour le volet de résorption de I’habitat insalubre, le Gouvernement poursuivra, en 2023, son
intervention a travers les programmes sus-mentionnés dans 'objectif d’offrir un cadre de vie
décent a tous les ménages occupant ce type d’habitat, dans un cadre partenarial avec les
collectivités territoriales et ce conformément aux engagements du programme
gouvernemental.

Pour ce qui est du programme particulier de réhabilitation des constructions menacant ruine,
étant donné la complexité de cette problématique et son caractére évolutif et imprévisible,
’Etat s’est fixé pour objectif, a travers la création de I'Agence nationale pour la rénovation
urbaine et la réhabilitation des batiments menacant ruine, de mieux maitriser les données de
base relatives a ce type d’habitat au niveau de tout le territoire.
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A ce titre, cet établissement continuera en 2023, sa mission de mener un diagnostic des
batisses menacant ruine afin de pouvoir disposer d’'un référentiel commun de recensement
entre les différentes parties prenantes et d’aboutir ainsi a un montage plus efficace des
projets de conventions.

S’agissant du volet de la diversification de I'offre en logements, le Gouvernement avait mis
en place plusieurs mesures incitatives consistant principalement en l'octroi d’exonérations
fiscales et la mobilisation du foncier afin d’encourager les promoteurs immobiliers a adhérer
aux trois programmes précités. Ce dispositif d’aide étant arrivé a échéance a la fin de
I'exercice 2020, le Gouvernement envisage de mettre en place, de nouvelles mesures afin de
maintenir I’élan et le dynamisme du secteur vu son importance sur le plan économique et
social. En fait, malgré I'impact positif indéniable de cet ancien dispositif, les évaluations ont
démontré sa limite. D’ailleurs le Nouveau Modéle de Développement a appelé a infléchir la
politigue d’incitation et d’aide financiere de I'Etat d’'une logique basée quasi-exclusivement
sur les incitations fiscales et la mise a disposition du foncier public aux promoteurs vers une
logique orientée davantage vers l'aide financiére directe ciblée pour les ménages éligibles
permettant ainsi de solvabiliser la demande, d’appuyer I'acquisition de logements a l'intérieur
des villes, et d’assurer un usage efficient et ciblé des ressources de I'Etat.

A cet égard, le projet de loi de finances pour 'année 2023 prévoit d’instaurer une aide de
'Etat pour le soutien au logement, et ce, en rupture avec I'ancien dispositif axé sur les
dépenses fiscales et la mise a disposition du foncier.

I11.1.6. Poursuite du soutien du pouvoir d’achat des citoyens et perspectives
de réforme du systéme de compensation

L’ébranlement du marché international des produits subventionnés déclenché depuis I'année
2020 suite a la pandémie de la Covid-19 a été fortement accentué par les retombées de la
guerre en Ukraine amorcée au début de I'année 2022.

En effet, le commerce mondial des matiéres premiéres de base a enregistré ces deux
derniéres années une série de mutations profondes suite aux incertitudes perpétuelles liées a
offre et a la demande combinées aux colts élevés de la logistique et du fret maritime.
Conséguemment, les chaines d’approvisionnement mondiales ont accusé a nouveau en 2022
une perturbation notable propulsant les cours desdits produits a des niveaux historiques et
provoquant ainsi une montée en fleche de l'inflation au niveau international.

De ce fait, les cours du pétrole brut et du gaz butane ont enregistré, respectivement, une
ascension de prés de 57% et de 41% au titre de la période janvier-aolt 2022 par rapport a la
méme période de I'année 2021. Quant aux produits pétroliers liquides, les cours ont battu des
records historiques en marquant un raffermissement, au titre de la méme période, de 98%
pour le gasoil et de 74% pour I’essence, par rapport a la méme période de I'année 2021.

De méme, les marchés des produits alimentaires ont été exposés a des resserrements de
disponibilités et une augmentation des cours mondiaux. Par conséquent, les cours
internationaux du blé tendre et du sucre brut ont accusé une hausse, respectivement, de 38%
et de 10% au titre de la période janvier-ao(t 2022, par rapport a la méme période de I'année
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Ainsi et afin de faire face aux répercussions de la hausse des cours mondiaux des produits
subventionnés sur le marché intérieur, le Gouvernement a mis en ceuvre un ensemble de
mesures visant a garantir la sécurité d’approvisionnement du pays de ces produits et de
limiter la contraction du pouvoir d’achat du citoyen.

S’agissant des produits pétroliers, il y a lieu de noter la poursuite de la subvention de la
bonbonne de 12 kg du gaz butane de prés de 99 dirhams au titre de la période janvier-ao(t
2022, soit un effort supplémentaire d’environ 80% par rapport a la méme période de I'année
précédente. De ce fait, la charge de compensation du gaz butane pourrait accuser au titre de
cette année une hausse de 52% par rapport a l'année précédente en dépassant les
22 milliards de dirhams.

Quant aux carburants, et dans la perspective de stabiliser les tarifs du transport des
personnes et des marchandises, il a été procédé a la mise en place d'un dispositif pour
'octroi d’une aide directe exceptionnelle par véhicule a I'ensemble des professionnels du
secteur de transport routier des personnes et des marchandises.

Concernant les produits alimentaires, des mesures supplémentaires ont été prises afin
d’assurer I'importation et la sécurisation en conséquence de 'approvisionnement régulier du
pays dans des conditions optimales.

Pour le blé tendre, en raison de linsuffisance de la production nationale, de la hausse
historigue des cours internationaux, et en vue de stabiliser le prix du pain a 1,20 dirham, le
Gouvernement a procédé, en plus de la suspension des droits de douane a I'importation tout
au long de 'année 2022, a l'institution d’une prime forfaitaire a I'importation. Ainsi, et sous
'effet combiné des niveaux inédits de quantités importées et de la montée de ladite prime,
les crédits annuels nécessaires pour faire face a la charge de restitution a I'importation du blé
tendre pourraient dépasser un montant de 8,5 milliards de dirhams, hormis le soutien annuel
de la farine nationale du blé tendre, qui s’éléve a prés de 1,3 milliard de dirhams.

A propos du sucre brut, la réactivation du systéme de restitution a I'importation risquerait de
générer une charge annuelle supplémentaire prévisionnelle de plus de 1,3 milliard de dirhams.
En revanche, le Gouvernement poursuit son soutien a la consommation intérieure du sucre
raffiné pour une enveloppe annuelle frélant les 3,5 milliards de dirhams.

Ainsi, la charge de compensation prévisionnelle au titre de I'année 2022, hors soutien aux
transporteurs routiers, pourrait accuser une hausse de prés de 72% par rapport a 'année
2021.

Aussi, afin de préserver le pouvoir d’achat des citoyens, le Gouvernement a procédé par
décret, au cours de 'année 2022, a I'ouverture de crédits supplémentaires d’un montant de
16 milliards de dirhams pour le soutien des prix a la consommation, portant ainsi les crédits
de la compensation, a fin septembre 2022, a 32 milliards de dirhams.

Par ailleurs, face aux incertitudes des marchés et afin de s’inscrire dans les grandes
orientations stratégiques du chantier de généralisation de la protection sociale, prénant
'orientation vers [I|'octroi d’allocations familiales, il est prévu de poursuivre Ila
décompensation progressive des produits subventionnés restants.

Ainsi, en attendant la mise en place des prérequis nécessaires a l'opérationnalisation de
ladite décompensation, une enveloppe de 25,98 milliards de dirhams est programmeée au
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titre du projet de loi de finances pour 'année 2023, pour la poursuite du soutien des prix du
gaz butane, du sucre et de la farine nationale du blé tendre.

Le rapport sur la compensation accompagnant le projet de loi de finances pour 'année 2023
donne une image plus détaillée sur les marchés nationaux et internationaux des produits
subventionnés, leurs impacts sur I'évolution des déterminants de la subvention et présente la
situation des dépenses de la compensation.

I11.1.7. Dialogue social : instrument de soutien de la veille sociale

La volonté d’instaurer un climat de concertation et de paix sociale, en dépit d'une
conjoncture économique tendue, s’est traduite par la conclusion, en avril 2022, d’un accord
social entre le Gouvernement, la CGEM et les centrales syndicales les plus représentatives.

Cet accord s’articule autour des volets suivants :

» Institutionnalisation du dialogue social, elle est axée sur les actions suivantes :

e La signature de la charte nationale du dialogue social avec la perspective d’élaboration
d’une loi spécifique au dialogue social ;

e La création de I'Observatoire national du dialogue social investi de missions de veille
sociale, de production d’indicateurs, de suivi des données et de coordination ;

e La création d’'une Académie de formation dans le domaine de I'emploi et du climat des
affaires, appelée a élaborer des plans de développement des compétences des acteurs
impligués dans le dialogue social ;

e La gestion du dialogue social sur la base d’'un référentiel de 'année sociale intégrant
une périodicité et des mécanismes de fonctionnement bien étabilis.

» Mesures prises au niveau du secteur public, le Gouvernement s’engage a mettre en
ceuvre les mesures majeures suivantes :

e Amélioration du pouvoir d’achat des fonctionnaires :

L’accord signé prévoit les principales mesures suivantes :

-Ier

- Le relévement a partir du septembre 2022 du salaire minimum net dans le secteur
public a 3.500 dirhams par mois en vue de soutenir le pouvoir d’achat des
fonctionnaires classés aux échelles inférieures ;

- La suppression a partir du 1% janvier 2023 de I’échelle 7 pour les fonctionnaires
appartenant aux corps d’adjoints administratifs et d’adjoints techniques ;

- L’adoption, a partir du 1° janvier 2023, d’'un quota de 36% pour la promotion dans le
grade au lieu de 33% ;

- La revalorisation des allocations familiales pour les 4°™M¢ 5°™ ot 6°™ enfants
(100 dirhams/mois au lieu de 36 dirhams) ;

- La création d’'une fondation commune de promotion des ceuvres sociales au bénéfice
des fonctionnaires et agents des Administrations publiues ne disposant pas de
structure de cette nature. A ce titre, la loi n® 41-22 portant création et organisation de

ladite Fondation, a été publiée au bulletin officiel du 1°" septembre 2022.




e Mise en ceuvre des engagements pris en faveur du secteur de la Santé :

- L’amélioration de la situation des médecins a travers la révision de la grille indiciaire,
et ce en adoptant I'indice 509 et les indemnités y afférentes au début de la carriere
des médecins. Cette mesure sera étalée sur 2 ans a partir du 1°" Janvier 2023 ;

2éme

- L’accélération du rythme de promotion des infirmiers diplédbmés de I'Etat garde,

1*" grade et grade principal ;

- Le reléevement et l'uniformisation du taux mensuel de I'indemnité de risque pour le
personnel administratif et technique du Ministére de la Santé et de la Protection
Sociale a 1.400 dirhams a I'instar des infirmiers et techniciens de la Santé.

e Régularisation de la situation de certains personnels de I’Education Nationale, a
travers la mise en place d’'un nouveau systéme unifié visant a valoriser et a motiver les
ressources humaines exercant dans les secteurs de 'Education et de 'Enseignement ;

e Mesures prévues pour le secteur de '’Enseignement Supérieur : dans le cadre de la
mise en oceuvre du programme Gouvernemental, particulierement, en matiere de
réforme de I'Enseignement Supérieur, le Gouvernement et les partenaires sociaux ont
conclu un accord portant sur les principales mesures suivantes :

- Le renforcement des mécanismes de bonne gouvernance au niveau des
établissements de [I'Enseignement Supérieur a travers la rationalisation de la
composition des conseils des universités et la clarification de leurs missions afin de
relever leur niveau de performance, et le développement des outils de contrble et de
gestion au sein des établissements universitaires ;

- La motivation du corps des enseignants-chercheurs de I'Enseignement Supérieur et
des établissements de formation des cadres supérieurs et la valorisation de leurs
efforts a travers I'adoption d’un nouveau statut particulier permettant :

v L’amélioration de la situation matérielle de ce corps;

v L’institution d’un parcours professionnel motivant et consacrant la méritocratie et la
performance ;

v L’adoption d’'un nouveau systéme d’accés a ce corps se basant sur les critéres de
qualification et de compétence.

e Renforcement de la protection du fonctionnaire contre les risques et maladies
professionnels : il est prévu d’élaborer un dispositif l1égislatif et réglementaire régissant
la protection du fonctionnaire contre les maladies et les accidents de travail a travers la
révision du taux d’indemnisation en cas d’incapacité permanente totale ou de décés ;

e Conciliation entre la vie professionnelle et la vie privée : un congé de paternité de
15 jours rémunérés est institué corroborant ainsi le principe de responsabilité partagée
de la famille et confortant l'alignement du Maroc sur la convention internationale
relative a la protection de la maternité ;

e Révision de certaines dispositions législatives et réglementaires : il s’agit de revoir
les dispositions portant essentiellement sur la protection des fonctionnaires qui
signalent les actes de corruption pendant I'exercice de leurs fonctions et la révision du
systéme disciplinaire et les systémes de notation et d’évaluation.
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» Mesures prises au niveau du secteur privé : les principales mesures apportées par
I'accord du dialogue social précité en faveur des salariés du secteur privé se présentent
comme suit :

e L’augmentation de 10% du SMIG pour les salariés de I'industrie, du commerce et des
professions libérales en deux tranches (5% a compter du 1% septembre 2022 et 5% a
compter du 1 septembre 2023), la 1°" tranche pour le secteur touristique sera de 5% a
compter du 1°" janvier 2023 ;

e [’uniformisation progressive du SMIG et du SMAG a l'horizon 2028, a travers
laugmentation du SMAG de 10% a compter du 1* septembre 2022 et de 5% a compter
du 1°" septembre 2023 ;

e La revalorisation de 5% de la pension de vieillesse avec effet rétroactif depuis janvier
2020 et baisse du seuil du nombre de jours cotisés exigé pour prétendre a cette
pension de 3.240 jours a 1.320 jours. Ces mesures ont été actées par le Conseil
d'Administration de la CNSS tenu le 9 septembre 2022 ;

e Les assurés ayant atteint I’age Iégal de la retraite disposant de moins de 1.320 jours
d’affiliation ont le droit de récupérer leurs cotisations salariales et les cotisations de
'employeur ;

e La révision de la base des salaires pour la liguidation de la pension des personnes
touchées par les retombées de la pandémie de la Covid-19. Il s’agit de permettre aux
assurés de la CNSS se trouvant a la retraite et touchés par les répercussions de la
pandémie, de bénéficier de la pension de vieillesse, sans tenir compte des cas ou ils
n’auraient pas percu de salaire ou auraient recu un salaire incomplet ;

e La garantie d'une meilleure adhésion des femmes actives au marché de 'emploi ;
e L’incitation a la conclusion de conventions collectives de travail.

Il est a signaler que pour la mise en ceuvre des mesures précitées, le Gouvernement a adopté
lors du Conseil du Gouvernement du 1°" septembre 2022, les projets de textes réglementaires
y afférents. Lesdits textes ont été publiés au bulletin officiel en date du 12 septembre 2022,
et ce, aprés la publication du texte législatif instituant le congé de paternité de 15 jours
rémunérés au bulletin officiel du 1°" septembre 2022.

Par ailleurs, il y a lieu de préciser que dans le cadre de linstitutionnalisation du dialogue
social, un deuxieme round a été tenu en septembre 2022 au cours duquel ont été discutés
les points suivants :

e |’amélioration du pouvoir d’achat a travers la révision de I'impdt sur le revenu dans le
cadre du projet de loi de finances pour I'année 2023 ;

e Le chantier de la réforme des régimes de retraite ;

e La révision des dispositions législatives et réglementaires relatives aux conditions de
travail.
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111.1.8. Poursuite de la mise en ceuvre de la 3°™¢ phase de P’Initiative Nationale
pour le Développement Humain

Le bilan de la mise en ceuvre de la 3°™ phase de I'Initiative Nationale pour le Développement
Humain (INDH), au titre de I'année 2021, ainsi que les réalisations jusqu’a fin avril 2022, se

déclinent, par programme, comme suit :

» Programme de rattrapage des déficits en infrastructures et services de base dans les
territoires sous équipés :

Au cours de I'année 2021, 447 projets ont été réalisés dans le cadre de ce programme avec
un budget de prées de 625,83 millions de dirhams au profit de plus de 636.000 bénéficiaires.

Le désenclavement routier représente 45% des crédits d’investissement alloués, suivi des
projets d’adduction en eau potable qui représente 27%, I’éducation dans le monde rural avec
14%, la santé avec 7% ainsi que |'électrification rurale, dont I'investissement représente 7% du
montant global.

Pour la mise en ceuvre du plan d’action au titre de I'année 2022, 308 projets/actions, ont été
validés par les organes de gouvernance de ce programme pour un montant global de
510,54 millions de dirhams. Le désenclavement routier représente 40% des crédits alloués,
suivi des projets de I’éducation avec 32% du budget total, puis 'accés a I'eau potable avec
1%, I'électrification rurale avec 10% et la santé avec 7%.

» Programme d’Accompagnement des Personnes en Situation de Précarité :

Au titre de 'année 2021 et dans le cadre de la mise en ceuvre de ce programme, 1.194 projets
et actions ont été programmés avec une contribution de 'INDH de 573,59 millions de
dirhams.

Au titre de I'année 2022, un crédit global de 520 millions de dirhams a été mis en place au
profit des préfectures et provinces pour I'exécution des projets et actions de construction,
d’aménagement et d’équipement des centres d’accueils, en plus des subventions au
fonctionnement et a la réalisation d’enquétes et études.

» Programme d’Amélioration du Revenu et de I'Inclusion Economique des Jeunes :

S’agissant de I'axe « soutien a I'’entrepreneuriat chez les jeunes », 2.254 projets ont été
réalisés au titre de I'année 2021, dans le cadre de ce programme répartis sur toutes les
régions du Royaume, avec un colt global de 301,27 millions de dirhams avec une
participation de [I'INDH de lordre de 166,19 millions de dirhams et au profit de
2.547 bénéficiaires.

Le nombre des jeunes accompagnés a atteint 10.596 jeunes (8.342 en pré-création et
2.254 en post-création) au total dans toutes les régions du Royaume.

En ce qui concerne les secteurs d’activité dans lesquels ces projets ont été réalisés : 81% des
projets ont concerné 3 secteurs d’activités : le secteur du commerce et services avec 49%, le
secteur de I'artisanat avec 21% et le secteur des constructions et petites industries avec 11%.

L’année 2021 a aussi connu l'ouverture sur d’autres secteurs d’activité comme I'e-commerce,
la communication digitale et le développement durable et recyclage.
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Concernant l'axe « amélioration du revenu », 889 projets générateurs de revenu ont été
réalisés, au titre de I'année 2021, avec un colt global de 413,98 millions de dirhams et une
contribution de I'INDH de 139 millions de dirhams.

S’agissant du plan d’action prévu au titre de I'exercice 2022 dans le cadre de ce programme,
pour lequel une enveloppe budgétaire de 726,67 millions de dirhams a été mobilisée, il
permettra I'accompagnement de 10.289 jeunes en phase de pré-création et l'appui de
5.371 petites entreprises en phase post-création.

» Programme d’Impulsion du Capital Humain des Générations Montantes :

S’agissant de I'axe « Santé de la mére et de I’enfant », 358 projets ont été réalisés, au titre
de I'année 2021, avec un colt global de 189,83 millions de dirhams. Pour I'lannée 2022, une
enveloppe globale de 280,93 millions de dirhams a été allouée aux régions du Royaume pour
la réalisation de projets et actions en relation avec la construction, la mise a niveau et
'’équipement des Dar Al Omouma et du Dispositif de la Santé Communautaire (DSC). En
outre, ces projets/actions sont dédiés aussi a l'acquisition d’ambulances, et de matériel
médical et biomédical, en plus de la sensibilisation et la communication pour le
développement.

En ce qui concerne l'axe « soutien scolaire », 'année 2021 a connu la réalisation de
780 actions et projets au profit de 334.908 bénéficiaires des activités et projets de soutien
scolaire dans I'ensemble des régions du Royaume. Le colt global est de 568,7 millions de
dirhams avec une participation de 'INDH de 398,6 millions de dirhams.

Pendant I'année 2021, 21.032 éleves ont bénéficié de I'expérience pilote du soutien scolaire
au niveau des régions de Souss-Massa, Rabat-Salé-Kénitra et Casablanca-Settat. Il est a noter
aussi que 4,6 millions d’éléves ont bénéficié de l'initiative Royale « 1 Million de cartables »
pour l'année scolaire 2021/2022 avec une enveloppe budgétaire de 482,2 millions de
dirhams. Pour l'année scolaire 2022-2023, il est prévu environ 4,8 millions d’éléves
bénéficiaires avec une enveloppe budgétaire globale de prés de 494,2 millions de dirhams.

Concernant l'axe « soutien au préscolaire » et au titre de I'année 2021, 2.829 unités de
préscolaire ont été programmeées avec un codt global de 1,05 milliard de dirhams. Depuis le
démarrage de la phase Il jusgu’a fin 2021, 3.583 unités de préscolaire ont été réalisées et ont
accueilli 72.972 enfants.

L’année 2022 a connu l'ouverture de 1.582 nouvelles unités de préscolaire élevant ainsi le
nombre total d’unités ouvertes jusqu’a fin avril 2022 a 5.165 unités, accueillant plus de
95.000 enfants, et employant 5.652 nouveaux éducateurs et éducatrices.

111.1.9. Poursuite de la mise en oeuvre du deuxiéme Programme avec
Millennium Challenge Corporation (MCC)

Des avancées notables ont été réalisées au titre de la 5°™ année de mise en ceuvre du
2°™ programme de coopération (Compact Il) entre le Gouvernement du Royaume du Maroc
et celui des Etats-Unis d’Amérique, représenté par la MCC, portant sur un budget composé
d’un don de 460,5 millions de dollars américains et d’'une contribution du Gouvernement
marocain d’environ 131 millions de dollars américains. Il importe de signaler que ce

programme arrivera a terme au 31 mars 2023.




Concernant les taux d’engagement et de paiement de ce programme, ils ont atteint,
respectivement, 91% et 71% a fin septembre 2022. Quant aux réalisations physiques, elles se
résument comme suit :

+ Le projet « Education et formation pour I'employabilité » :

L’objectif central de ce projet est de renforcer I'employabilité des jeunes a travers
lamélioration de la qualité et de la pertinence des programmes de I'enseignement
secondaire et de la formation professionnelle et la garantie de l'acces équitable a ces
programmes, afin de mieux répondre aux besoins du secteur productif et ce, a travers les
activités suivantes :

e Activité « Education secondaire » :

Les projets d’établissements intégrés, relevant du modéle Lycée Attahadi, sont
actuellement en cours de mise en oceuvre au niveau des 90 Etablissements Scolaires (ES)
bénéficiaires dans les 3 Régions cibles : Tanger-Tétouan-Al Hoceima, Fés-Mekneés et
Marrakech-Safi.

Les travaux de réhabilitation des 33 ES bénéficiaires de la Région de Tanger-Tétouan-Al
Hoceima et des 28 ES de la Région de Marrakech-Safi, ont été réceptionnés tandis que le
taux d’avancement pour les 29 ES de la Région de Fés-Mekneés est estimé a 85%, sachant
gue le matériel didactique et informatique a été livré a 'ensemble des ES bénéficiaires
relevant des trois régions.

Pour le chantier relatif au nouveau systéme d’entretien et de maintenance des
établissements et équipements scolaires, 'année 2022 a été consacrée a I'expérimentation
et a I’évaluation dudit systéeme au niveau de 10 ES de la Région de Tanger-Tétouan-Al
Hoceima. Par ailleurs, la couverture fonctionnelle du systéme d’information MASSAR est
passée de 25% a 95%.

e Activité « Formation professionnelle » :

Les travaux de construction et de réhabilitation des 15 centres de formation bénéficiant du
Fonds « Charaka » accusent un niveau d’avancement de plus de 95% et les équipements
sont en cours de livraison. De méme, des prestations d’assistance technique ont été
lancées, permettant de développer et d’entamer la mise en ceuvre d’'un ensemble de
programmes de formation au profit des staffs pédagogiques de ces centres, au titre de
’'année scolaire 2022-2023.

S’agissant de I'appui a I'opérationnalisation de la réforme de la Formation Professionnelle
(FP), notamment I'appui a la mise en ceuvre de la loi n® 60-17 relative a I'organisation de la
formation continue, les travaux ont été focalisés sur la finalisation du manuel de
procédures et la conception d’'un systéme d’information propre a ce domaine. De surcroit,
un outil de calcul des coUlts de référence des filiéres de la FP par niveau et par mode de
formation a été développé.

e Activité « Emploi » :

Concernant le programme d’insertion des jeunes et des femmes par le mécanisme de
financement basé sur les résultats, des actions de formations ont été organisées au profit
de 5.751 bénéficiaires. Le nombre de jeunes insérés est de 2.276, dont 1.167 ont été
employés pendant une durée minimale de 6 mois.
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Par ailleurs, 'année 2022 a connu le lancement de plusieurs études d’évaluation d’impact,
notamment, des programmes IDMAJ, TAHFIZ, E-prospection relevant de I'ANAPEC, le
programme de la formation des formateurs du préscolaire ainsi que les programmes de
formation en Soft skills et compétences transversales.

Quant a I'appui a 'amélioration de I'observatoire du marché de I'emploi, plusieurs travaux
sont en cours de réalisation. Il s’agit, notamment, de la mise en place d’un dispositif
d’enquéte sur les dynamiques de I'emploi et l'instauration de la plateforme digitale
d’information en temps réel sur l'offre et la demande demploi en se basant sur
I'intelligence artificielle et les Big-Data.

» Le projet « Productivité du foncier » :

Ce projet vise 'amélioration de la gouvernance et de la productivité du foncier, aussi bien
industriel que rural, afin de mieux répondre aux besoins des entrepreneurs et de renforcer
I’attractivité de I'investissement et ce, a travers les activités suivantes :

Activité « Gouvernance du Foncier » :

Aprés la contribution a I'élaboration de la Stratégie Fonciére Nationale et de son plan
d’action, des assistances techniques ont été lancées en 2022, portant sur la conception
d’un dispositif de gouvernance en charge de porter ladite stratégie et son déploiement,
d’un systéme d’information intégré du cadastre économigue multi-usages, ainsi que la
mise en place du Centre d’Inclusion des Femmes au Foncier.

Activité « Foncier industriel » :

S’agissant de la composante Sites Pilotes, le taux d’avancement des travaux
d’infrastructure de raccordement a I’hors site des zones industrielles est de I'ordre de 96%
pour les deux zones de Sahel Lakhyayta et Had Soualem, et de 90% pour la zone de
Bouznika. Il est prévu que ces trois sites abritent prés de 450 entreprises, sur une
superficie globale de 240 ha, et emploient prés de 22.000 salariés.

En ce qui concerne les 9 projets soutenus par le Fonds des Zones Industrielles Durables
(FONZID), qui devraient générer des opportunités d’emplois pour plus de 13.000
individus, les travaux ont été achevés au niveau du parc industriel Tawfik-Jadida a
Bouskoura, tandis que le taux d’avancement des travaux des 8 autres projets varie
généralement entre 20% et 70%.

Activité « Foncier rural» :

Concernant l'opération Melkisation, qui consiste a la transformation de la propriété dans
'indivision des terres collectives situées dans les périmétres irrigués du Gharb et du Haouz
(environ 67.000 ha et 38.000 ayants droit), les titres de propriété ont été établis pour une
superficie de 23.469 ha et la publication des arrétés d’attribution au Bulletin Officiel a eu
lieu pour une superficie totale de 31.440 ha. Des arrétés d’attribution sont en cours de
préparation pour une superficie additionnelle de 3.678 ha.

Dans le cadre de l'implémentation des mesures d’accompagnement, les prestations
portant sur 'alphabétisation fonctionnelle au profit des agriculteurs et le renforcement des
capacités des Organisations Professionnelles Agricoles (OPA) sont en cours de mise en
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111.1.10. Renforcement de [I’égalité et appui aux programmes dédiés a la
famille, aux personnes dgées et aux personnes en situation de handicap

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son programme 2021-2026, le Gouvernement ceuvrera
a I'élaboration de la nouvelle stratégie a I’horizon 2026 dans les domaines de la Solidarité, de
I'Insertion Sociale et de la Famille.

Cette stratégie reposera sur une ingénierie sociale prénant la qualité, l'inclusion, la
participation, la digitalisation et 'amélioration de I'offre de service et veillera a donner une
place privilégiée a la famille au regard de ses rbles dans la cohésion sociale, et la
préservation des valeurs de solidarité entre les générations. Aussi, cette stratégie ambitionne
de mettre en place des programmes visant 'effectivité de I'égalité et la parité, la protection
de I’enfance, l'inclusion des personnes en situation de handicap et la protection des
personnes agées.

Parmi les innovations de cette nouvelle stratégie, figure le nouveau concept GISSR (Green
Inclusive Social Smart Regeneration) qui permet d’enrichir I'offre de services, de mutualiser
'offre existante et de renforcer et mettre en place de nouvelles prestations d’autonomisation
a travers les incubateurs sociaux et les actions de renforcement des capacités.

En 2022, les principales actions mises en ceuvre par le Gouvernement dans les domaines de
la solidarité, de I'insertion sociale et de la famille se résument comme suit :

» Renforcement de I’égalité :
e Evaluation finale du Plan Gouvernemental pour I'Egalité « ICRAM 2 » et restitution des
résultats de I'évaluation ;

e Poursuite de la mise en oeuvre du Programme « Maroc-Attamkine et leadership »
d’autonomisation économique des femmes et des filles a I'horizon 2030 ;

e Lancement et organisation de la 7°™ Edition du prix TAMAYUZ, sous le théme
« 'excellence de la femme au service des Objectifs de Développement Durable » ;

e Généralisation et opérationnalisation de 65 Espaces Multifonctionnels dont 44 Espaces
qui assurent le service d’hébergement.
» Domaines de la protection sociale :

e Poursuite de I'élaboration des textes d’application de la loi n° 65-15 relative aux
établissements de protection sociale et la mise en coeuvre du programme
d'accompagnement de ces établissements pour gu’ils soient en phase avec ladite loi ;

e Développement d’'un systeme d'information géographique relatif aux établissements de
protection sociale et des centres sociaux ;

e Lancement d’un programme de formation de 10.000 travailleurs sociaux ;

e Poursuite de la mise en ceuvre du plan de développement de I'Institut National de
I'Action Sociale, notamment, a travers l'augmentation des effectifs et du taux
d’encadrement pédagogique, la numérisation des processus et des procédures de
I'institut.
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» Protection et promotion de la famille :

Lancement du processus d’élaboration du projet de la politique publigue intégrée pour
la protection de la famille et la promotion de sa condition en concertation avec les
différents acteurs concernés ;

Elaboration d’une premiere conception de «Dar Al Osra», et lancement d’une
expérience pilote a Rabat, en partenariat avec I’Association pour la Protection de la
Famille Marocaine. Cette structure aura pour mission d’offrir des services de proximité
dédiés a la famille en matiére d’accompagnement administratif, d’éducation parentale,
de guidance et de médiation familiale et d’assistance a la maternité.

» Protection de I’enfance :

Mise en place de 10 nouveaux Dispositifs Territoriaux Intégrés de Protection de
'Enfance (DTIPE) en 2022, en plus des 7 DTIPE mis en place en 2021;

Lancement de la phase de consolidation et de déploiement du « Systeme d'information
intégré pour le suivi de I'enfant dans le circuit de la protection » ;

Mise en place de 76 points focaux au niveau des services décentralisés des
départements ministériels concernés dans le cadre de la mise en ceuvre du plan
d’action de la protection des enfants contre la mendicité au niveau de 7 provinces.

» Promotion des droits des personnes agées

Elaboration, en concertation avec les acteurs concernés, d’'un plan d’action national
pour les personnes ageées ;

Suivi de la mise en ceuvre de 19 projets en matiere de qualification des établissements
de protection sociale des personnes agées, en partenariat avec les associations, ainsi
que 'accompagnement de 10 établissements pour personnes agées ;

Organisation d’un programme de renforcement des capacités des ressources humaines
des Etablissements de Protection Sociale (EPS) pour personnes ageées.

» Promotion des droits des personnes en situation de handicap

Mise en place d’un nouveau systéme d’évaluation de handicap ;

Mise en place de la plateforme internet « khadamaty.social.gov.ma » pour 'octroi de
I’'attestation du handicap avec la mobilisation de 78 centres d’orientation et d’assistance
pour les personnes en situation de handicap ;

Poursuite du programme national « villes accessibles » visant la mise en ceuvre des
travaux d'accessibilité, de formation et de sensibilisation, et ce, dans le cadre de
partenariat avec 22 communes territoriales.

Quant au plan d’action pour I'année 2023, les principales actions envisagées portent,
notamment, sur :

Mise a niveau des EPS a travers notamment la mise en place d’'une nouvelle génération
de services sociaux numérisés dans le cadre du concept GISSR et d'un plan
d’accompagnement en matiére de mise en conformité avec la loi n° 65-15 relative aux
établissements de protection sociale ;
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e Poursuite du processus d’élaboration et mise en ceuvre de la politique publique
intégrée de la famille ;

e Promotion des services d’aide a la famille en matiere d’éducation parentale, de
guidance familiale et d’aide sociale a la maternité ;

e Mise en place du 3°™ Plan Gouvernemental de I'Egalité et de la Parité ;

e Opérationnalisation de la commission nationale de [I'égalité des sexes et de
lautonomisation de la femme ;

e Accompagnement de la mise en place des programmes d’autonomisation des femmes
au niveau territorial en tenant compte des spécificités de chaque région ;

e Actualisation et mise en ceuvre de la stratégie nationale de lutte contre les violences a
I’égard des femmes et des filles, a I’lhorizon 2030 ;

e Opérationnalisation des 65 Espaces Multifonctionnels pour les Femmes, et leur mise a
niveau conformément aux dispositions de la loi n° 65-15 relative aux établissements de
protection sociale et de ses textes d’application ;

e Mise en place du nouveau systéme d’évaluation du handicap et production de la carte
de handicap ;

e Mise en place des centres de services médico-sociaux pour les personnes en situation
de handicap dans chaque province en partenariat avec I'INDH ;

e Poursuite de la mise en place des dispositifs territoriaux intégrés de la protection de
I’enfance (DTIPE) dans de nouvelles provinces ;

e Développement du concept des familles d’accueil pour personnes agées et son
institutionnalisation.

11.1.711. Accompagnement des Marocains du Monde

Le Discours de Sa Majesté le Roi, du 20 aoUt 2022 adressé a la Nation a I'occasion du 69°™¢
anniversaire de la Révolution du Roi et du Peuple illustre une nouvelle fois I'attention
particuliere que le Souverain porte aux intéréts et droits des Marocains Résidant a 'Etranger
(MRE) et son interaction continue avec leurs doléances et préoccupations, outre leur
inclusion dans le développement de leur mére Patrie.

A ce titre, la Commission Ministérielle des Affaires des Marocains Résidant a 'Etranger et des
Affaires de la Migration a tenu sa neuviéme réunion, sous la présidence de Monsieur le Chef
du Gouvernement, le 30 aolt 2022 afin d’examiner les mesures nécessaires a la mise en
ceuvre et au déploiement des Directives Royales.

L’accent a été mis sur I'une des priorités de I'étape actuelle, qui est la consolidation de
'attachement culturel et spirituel des MRE, ainsi que la mise en place d’'un mécanisme
permettant 'accompagnement des talents des marocains du monde, le soutien de leurs
initiatives et projets, et I’encouragement et I'accompagnement de leurs investissements,
dans le cadre des dispositifs de soutien prévus par le projet de la nouvelle Charte de
'investissement.

Aussi, et en application des Hautes Instructions Royales, le Gouvernement continuera
d’ceuvrer pour l'intégration de la participation des membres de la communauté marocaine
résidant a I’étranger aux instances de gouvernance et aux institutions consultatives, de
procéder dans les meilleurs délais a la modernisation et la mise a niveau du cadre

-




NOTE DE PRESENTATION

institutionnel relatif aux Marocains du monde, notamment en ce qui concerne la
réorganisation du Conseil de la Communauté Marocaine a I'Etranger; et de veiller a la
complémentarité des programmes d’action des départements concernés par les affaires des
Marocains du monde et leur convergence avec les interventions de la Fondation Hassan Il
pour les Marocains résidant a I'’étranger.

Par ailleurs, il sied de signaler le bon déroulement de 'opération « Marhaba », organisée sous
le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi, qui a enregistré cette année I'entrée sur le territoire
national de prées de 2,8 millions de personnes, chiffre qui dépasse le niveau enregistré avant
la pandémie.

Dans ce sens, la stratégie nationale au profit des MRE, qui puise ses fondements de la
Constitution, des messages Royaux, du Nouveau Modele de Développement et du
programme du Gouvernement, vise a atteindre les trois objectifs stratégiques suivants :

P+ Préservation de l'identité des marocains résidant a I'étranger ;
» Protection des droits et intéréts des marocains du monde ;
» Mobilisation des compétences et leurs contributions au développement du pays.

Dans cette perspective, les réalisations de 'année 2022 portent, essentiellement, sur :

» Le renforcement de la dimension culturelle pour dynamiser les liens des ressortissants
marocains avec leur pays d’origine a travers la conclusion de conventions de partenariat
avec les associations des marocains du monde, dont les projets visent 'un des axes
suivants :

e Le soutien scolaire des enfants des MRE qui se trouvent en difficulté scolaire ;

e |’accompagnement des jeunes marocains ou d’origine marocaine et résidant a
I’étranger ;

e | ’accompagnement de certaines catégories en situations difficiles ;

e La promotion de la culture marocaine dans les pays d'accueil au profit des jeunes
marocains a I’étranger ;

e La promotion de la situation de la femme Marocaine Résidante a I'Etranger, notamment,
celle de la nouvelle génération ;

e La promotion du vivre ensemble et la mobilisation des compétences marocaines.

» L’organisation de programmes et d’actions au profit des MRE au niveau des pays de leur
résidence ou au Maroc, a travers notamment :

e La prise en charge des frais de rapatriement des dépouilles des MRE et celui des
personnes en situation de détresse, considérée comme étant I'un des axes prioritaires
de la stratégie du Gouvernement ;

e L’invitation de nos concitoyens expatriés, toutes catégories d’ages confondues, pour
assister aux programmes et actions d’ordre économique, sociale, politique, culturel et
de mobilisation, organisés par le Gouvernement au niveau du pays de leur résidence ou
au Maroc afin de créer et développer les synergies nécessaires pour consolider les liens
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indéfectibles de leur attachement a leur pays d’origine et activer leur participation a la
construction du Maroc.

» L’égquipement du Centre culturel -Dar Al Maghreb- a Paris, concu pour remplir ses
missions en tant qu’espace d’information sur le Maroc, d’apprentissage des langues et la
contribution au rayonnement de la culture marocaine auprés des jeunes d’origine
marocaine, et en tant que pdle pour I'organisation des manifestations culturelles et
d’accompagnement économique ;

» La création d’une plateforme virtuelle d’échange et le renforcement des plateformes
existantes.

Par ailleurs, les principales actions et opérations programmeées au titre de 'année 2023, se
présentent comme suit :

» L’amélioration du fonctionnement des centres culturels marocains dans les pays d’accueil
«Dar Al Maghreb» ;

» L’amélioration et la multiplication des actions d’accompagnement et d’animation
culturelle au Maroc et dans les pays d’accueil ;

» La concrétisation des actions sociales d’assistance aux groupes vulnérables et aux
personnes en difficulté ;

# La mobilisation des compétences des MRE en vue de promouvoir l'investissement
productif et le développement local ;

» Le développement des partenariats avec les associations ceuvrant au profit des MRE
et le renforcement de leurs capacités.

111.1.12. Promotion de la culture et des médias

» Promotion de la culture :

Conscient de son rdle dans la valorisation du capital humain et dans la préservation de
'identité culturelle nationale, le Programme Gouvernemental a consacré une place
importante a la promotion de la culture et la sauvegarde du patrimoine, en s’inspirant des
Hautes Instructions Royales en la matiére ainsi que des recommandations du rapport de la
Commission spéciale sur le Nouveau Modeéle de Développement.

C’est ainsi que le programme gouvernemental s’articule sur les principaux axes suivants :

e La réalisation des grands projets structurants du secteur de la culture ;

e Le rapprochement des services et des espaces culturels aux citoyens marocains a
travers les différentes régions du Royaume ;

e La promotion de la production culturelle nationale et 'ancrage des valeurs de diversité
linguistique et créative.

De ce fait, 'année 2022 a été, par excellence, une année de reprise des activités culturelles et
animatrices, suite a une amélioration conjoncturelle de la situation sanitaire, a travers les
réalisations suivantes :
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La poursuite de la mise en ceuvre du plan de relance du secteur culturel visant
principalement a:

Maintenir les programmes d’appui financés par le Fonds National pour I'Action
Culturelle ;

Soutenir les artistes non-salariés par leur intégration au chantier de la généralisation
de la protection sociale a travers sa composante relative a I’Assurance Maladie
Obligatoire ;

Appuyer les activités de la Mutuelle Nationale des Artistes ;

La mise en place d’'un programme d’aménagement et d’égquipement de 150 salles de
cinéma au niveau des centres culturels relevant du Département de la Culture ;

La poursuite des grands projets et chantiers objet de conventions signées devant Sa
Majesté le Roi concernant, notamment, les programmes de restauration et de mise en
valeur des monuments et des sites patrimoniaux, de réhabilitation des anciennes
médinas et de développement urbain et intégré des villes ;

La poursuite de la mise en oeuvre des projets inscrits dans les Programmes de
Développement Régionaux (PDR) objet de contrats programmes signés avec les
conseils des différentes Régions du Royaume ;

Le lancement du programme de lI'événement « Rabat capitale de la culture africaine »,
organisé durant la période entre juin 2022 et mai 2023 ;

Le lancement de la célébration de « Rabat capitale de la culture dans le monde
islamique », qui s’inscrit dans le cadre du programme de 'ICESCO pour les capitales de
la culture dans le monde islamique ;

L’organisation du salon international du livre et de I'édition a Rabat et la mise en ceuvre
du programme de soutien financier dans les domaines du livre, de I'édition et des
différentes familles artistiques ;

Le renforcement du réseau des structures culturelles a travers l'achévement de
réalisation de plusieurs maisons de cultures, centres culturels et autres infrastructures a
travers tout le territoire national.

Dans le méme sillage, il est prévu, au titre de 'année 2023, d’engager, essentiellement, les
actions suivantes :

La poursuite des grands projets et chantiers objet de conventions signées devant Sa
Majesté le Roi ;

Le maintien des programmes d’appui et de soutien financés par le Fonds National de
I'’Action Culturelle (FNAC) ;

Le développement de la numérisation a travers la dématérialisation des procédures
administratives, la conception et le développement d’'une plateforme numérique pour la
diffusion des projets culturels ;
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e La mise a la disposition des collectivités territoriales d'infrastructures culturelles pour
aider a la fois le créateur et I'entreprise dans les domaines : arts plastiques et visuels,
édition et livre, musique et art chorégraphique, théatre ;

e [’organisation de manifestations culturelles (festivals) nationales et internationales de
théatre, de musique et de littérature ;

e [’organisation du salon international du livre et de I’édition et des salons régionaux ;

e La mise en ceuvre des nouveaux projets inscrits dans les PDR objet de contrats-
programmes signés avec les conseils des différentes Régions du Royaume ;

e La préservation du patrimoine architectural et sa valorisation, a travers la
programmation d'un ensemble de projets d'entretien et de restauration de plusieurs
sites, la réalisation de registres patrimoniaux ainsi que la mise en ceuvre du programme
d’aménagement et de mise a niveau des établissements culturels en activité ;

e La création du Centre National de la Recherche Subaquatique et son équipement ;

e La création du Centre National du Patrimoine Immatériel et son équipement.
» Soutien du secteur de la Presse et des médias :

e Soutien du secteur de la presse :

Le secteur de la presse a été fortement touché par les répercussions de la pandémie de
la Covid-19 du fait d’une diminution drastique des revenus des entreprises de presse, de
la suspension de I'impression et de la distribution des journaux, ainsi que d’une forte
baisse des ventes de tirages papier et d'une réduction importante des budgets
publicitaires.

Ainsi, les efforts consentis par I'Etat se sont focalisés principalement sur la préservation
de I'emploi et le soutien économique et financier pour la relance de I'entreprise de la
presse nationale et ce, en assurant le paiement des salaires des employés et le reglement
des autres charges d’exploitation de ces entreprises. L’'objectif de ces mesures intégrées
est de permettre a 'ensemble de la chaine économique de la presse écrite (papier et
électronique) de surmonter les difficultés rencontrées et de continuer a accomplir ses
missions, notamment dans la période post-pandémie.

A noter qu’au cours de la période allant du mois de juillet 2020 jusgu’au mois de juin
2022, 'Etat a accordé une subvention exceptionnelle d’'un montant total de 435 millions
de dirhams afin d’assurer principalement la prise en charge des salaires du secteur de la
presse nationale.

Il importe de souligner gu’au titre de 'année 2022, une enveloppe budgétaire de 65,6
millions de dirhams a été allouée a I'appui au secteur de la presse.

e Soutien des médias :

Pour permettre aux membres de I’Association des Radios et Télévisions Indépendantes
(ARTI) de faire face aux contraintes financieres et d’assurer la continuité de la
radiodiffusion sur tout le territoire du Royaume, un effort exceptionnel a été fourni par
’Etat au secteur de la Radiodiffusion. Il s’agit du soutien financier alloué par I'Etat audit
secteur d’'un montant total de 55 millions de dirhams réparti entre les membres de
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NOTE DE PRESENTATION

I'’Association précitée (ARTI) au cours des deux années 2020 (15 millions de dirhams) et
2021 (40 millions de dirhams).

111.1.13. Poursuite de la mise en ceuvre des autres politiques sociales

111.1.13.1. Promotion de I’Economie Sociale et Solidaire

Les principales réalisations dans le cadre de la promotion de 'Economie Sociale et Solidaire
(ESS) au titre de 'année 2022 concernent :

» Le volet institutionnel et réglementaire :

Le lancement de I'étude concernant la restructuration et le renforcement du cadre
juridique et réglementaire de I'ESS au Maroc (projet de loi-cadre), en partenariat avec
FAFD. A ce titre, des séminaires de concertation et de consultation nationale et
régionale ont été organisés pour I'élaboration de ladite loi-cadre de I'ESS;

La poursuite de la mise en place d'une plateforme de I'ESS pour la valorisation et la
commercialisation des produits locaux a Azilal, en partenariat avec le conseil de la
région de Beni Mellal-Khénifra.

 Le volet de la promotion du secteur :

L’organisation du Forum Maroco-Espagnol de 'Economie Sociale et Solidaire a Oujda, a
'occasion de la cléture du 1°" programme de coopération avec I'Agence Espagnole de
Coopération Internationale au Développement (AECID), intitulé «Appui institutionnel au
secteur de I'ESS et accompagnement des projets pilotes dans trois régions : Souss-
Massa, I’'Oriental et Casablanca-Settat», réalisé pendant la période 2015-2020 ;

La préparation du plan d’action relatif au 2°™ programme de coopération avec I'AECID
concernant lautonomisation des femmes via I'entreprenariat en ESS avec une
enveloppe de 600.000 euros, a réaliser dans 4 régions cibles: Casablanca-Settat,
Souss-Massa, I’Oriental et Tanger-Tétouan-Al Hoceima ;

Le suivi de la mise en ceuvre du programme «réhabilitation et création de I'incubateur
Bensouda» complexe multidisciplinaire dans le domaine de I'ESS, objet de la convention
de partenariat signée entre le Département de I’Artisanat et de 'Economie Sociale et
Solidaire (DAESS) et le Conseil Régional de Fés-Meknés ;

Le suivi des actions lancées dans le cadre de la convention de partenariat entre le
DAESS et le Ministére des Affaires Etrangéres, du Commerce et de Développement du
Canada, relative a 'autonomisation des femmes a travers I’entreprenariat durable, dans
la région de Marrakech-Safi (La province d’'Al Haouz) ;

La mise en place d’un projet de mise a niveau de la filiere tissage dans la province de
Berkane en partenariat avec la région de la Wallonie Bruxelles ;

L’organisation du Salon Régional de I'ESS au niveau de plusieurs régions du Royaume;

L’organisation des marchés itinérants dans les Régions de Guelmim-Oued Noun, de
I’Oriental Souss-Massa et de Beni Mellal-Khénifra ;

L’accompagnement et I’évaluation des 135 projets financés au titre de 'année 2021, en
partenariat avec les conseils des Régions dans le cadre du programme MOAZARA I
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pour la contribution au financement des projets de développement des fondations, des
associations et des réseaux d’associations opérant dans le domaine de I'ESS, et
préparation pour le lancement du programme "MOAZARA [II".

111.1.13.2. Promotion de la jeunesse

La stratégie du Gouvernement pour la promotion de la jeunesse ambitionne de placer les
jeunes au coeur des politiques publiques. Dans cette perspective, il a été procédé a
I’élaboration d’une Politique Nationale Intégrée de la Jeunesse (PNIJ).

Ainsi, 'année 2022 a été marquée par la réalisation des principales actions suivantes :

Ik La poursuite de la réalisation des grands projets, objet de conventions signées devant Sa
Majesté le Roi ;

 La régularisation de la situation des cadres auxiliaires du département de la jeunesse, qui
assurent le déploiement des différentes formations et I'encadrement des usagers des
infrastructures de la jeunesse et des affaires féminines ;

 La mise a niveau des établissements socio-éducatifs :
e La construction et 'aménagement des maisons de Jeunes ;

e La construction, l'aménagement et la rénovation des Foyers Féminins et de Garderies
d’Enfants ;

e La réalisation de deux Centres de Protection de I'Enfance (CPE) pour la prise en charge
des enfants en situation de vulnérabilité.

B La formation et [lintégration professionnelle des jeunes dans la vie active et
professionnelle ;

 La promotion des activités interculturelles ;
 L’intégration de la dimension genre dans les programmes socioculturels ;

 Le renforcement des efforts de protection et de rééducation des enfants a travers le
lancement d’un programme pour la mise a niveau des créches sur tout le Royaume.

Concernant les actions programmeées au titre de I'année 2023, elles portent, essentiellement,
Sur :

P La poursuite des grands projets objet de conventions signées devant Sa Majesté le Roi ;
P La poursuite de la mise en ceuvre des plans de développement régionaux ;

 La construction des maisons de jeunes, des Foyers Féminins et Garderies d’Enfants et
des colonies de vacances ;

b+ L’aménagement et I'équipement des établissements des Jeunesse, de I'enfance et des
affaires féminines ;

I La réalisation de 8 Centres de Protection de 'Enfance, en plus des deux CPE réalisés en
2022 ;

 La prise en charge des jeunes dans le cadre d'un programme global et intégré a travers
le lancement du « Pass jeunes » pour faciliter I'intégration, la mobilité et I'émancipation
culturelle ;
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>

Le lancement du programme de Volontariat Civique pour les jeunes de plus de 18 ans.

111.1.13.3. Promotion du sport

Le retour progressif des activités sportives pilotées par le département chargé des sports et
les différents acteurs, en 'occurrence les Fédérations Royales sportives, les ligues, les clubs
et les institutions assimilées, a permis de redynamiser les efforts consentis par I'Etat pour la
promotion de ce secteur.

L’action du Gouvernement dans ce domaine porte, notamment, sur :

>
>

Le développement du sport scolaire et universitaire ;

Le parachévement du cadre juridique sportif, a travers, notamment, I’élaboration des
textes d’application de la loi n°® 30-09 relative a I’éducation physique et aux sports ou la
révision des dispositions législatives ;

Le déploiement d’'un systeme d’information reliant 'ensemble des acteurs impliqués dans
le domaine des sports et permettant de suivre les indicateurs sportifs les plus saillants ;

La poursuite du développement des grandes infrastructures et des équipements de
proximiteé ;
Le développement de I’économie du sport ;

Le renforcement de l'action des Fédérations Royales Marocaines Sportives, des ligues
régionales et des associations sportives, tout en poursuivant les efforts de renforcement
de leur gouvernance ;

La promotion et le développement du handisport et des disciplines paralympiques ;

L’'implication des associations des supporters et le soutien de leur encadrement de
maniére a les placer comme partenaire principal pour la prévention de la violence lors
des manifestations sportives.

L’année 2022 a été marquée par 'accomplissement des principales réalisations suivantes :

>

>

La poursuite de la réalisation des projets objet de conventions signées devant Sa Majesté
le Roi. Il s’agit principalement des cités sportives de Tanger et d’Al Hoceima ;

La poursuite de la réalisation des infrastructures sportives dans le cadre des différents
partenariats : construction des terrains de proximité, réalisation de terrains sportifs et
centres socio-sportifs (type 1 et 2), construction et aménagement de salles omnisports,
construction de piscines (piscine olympigque de Rabat au complexe Moulay Abdellah) et
'aménagement/mise a niveau d’édifices sportifs ;

L’accompagnement des Fédérations Royales Marocaines sportives pour la relance des
activités sportives qui demeurent impactées par les répercussions de la crise sanitaire de
la Covid-19;

L’amorcage du déploiement de la protection sociale dans le domaine des sports, a
travers lintégration des sportifs non-salariés au régime de I’Assurance Maladie
Obligatoire ;

L’organisation de la Coupe d’Afrique féminine de football, qui s’est tenue durant le mois

de juillet 2022 au Maroc ;




» L'inauguration de I'’Académie du Raja Club Athletic, un centre d’entrainement et de
formation de football & Bouskoura avec l'appui financier de la Fédération Royale
Marocaine de Football.

De méme, le sport marocain a brillé durant I'année 2022, a travers, notamment, les
exploits suivants :

P La qualification de la sélection nationale de football a la coupe du monde « Qatar 2022 »,
qui se déroulera entre le 20 novembre et le 18 décembre 2022 ;

 La victoire du « Wydad Athletic Club » en finale de la ligue des champions d’Afrique,
portant ainsi le nombre de trophées remportés par les clubs marocains dans cette
compétition a 7 au total ;

B La victoire du «Renaissance Sportive de Berkane» en finale de la Coupe de la
Confédération Africaine de Football (CAF), portant ainsi le nombre de trophées
remportés par les clubs marocains dans cette compétition a 9 au total ;

P La qualification de I'éguipe nationale féminine de football U-17 a la coupe du monde qui
se joue en octobre 2022 en Inde;

 La victoire de I'équipe nationale de futsal du Tournoi Continental de Futsal, organisé a
Bangkok en Thailande ;

P La victoire de I'équipe nationale de Cécifoot en finale de la Coupe d'Afrique des Nations
organisée au Maroc en septembre 2022.

Dans la continuité des actions mises en ceuvre dans le domaine des sports, les principales
actions prévues, au titre de 'année 2023, se présentent comme suit :

k La poursuite de la réalisation et de 'aménagement des infrastructures sportives. Il s’agit
principalement de la mise a niveau du complexe du prince Moulay Abdellah a Rabat et
des autres projets inscrits dans les conventions signées devant Sa Majesté le Roi ;

b+ L’équipement des infrastructures sportives par du matériel sportif a I'instar des cités
sportives de Tanger et d’Al Hoceima;

k La poursuite du programme de la réalisation de 800 Centres Sportifs de Proximité en
partenariat avec le Fonds d’Equipement Communal;

* La dynamisation du sport féminin a travers le soutien de la participation de notre
sélection nationale dans les compétitions continentales, et I'encouragement de la
création de filieres féminines au sein des clubs et associations sportives ;

P+ La dynamisation du projet « sport-études », objet de la convention signée devant Sa
Majesté le Roi en 2018, afin de donner un nouvel élan au programme de formation de
sportifs de haut-niveau (athlétes, joueurs de football ...) a travers la mise en place de
filieres scolaires intégrées «sport-étude», destinées principalement aux éléves exercant
une activité sportive ;

» Le lancement des consultations sur le développement d’'un systéme d’information propre
aux domaines des sports ;

B La poursuite du chantier de transformation des clubs sportifs nationaux de football en
sociétés anonymes ;
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 L’ouverture des citées sportives de Tanger et d’Al-Hoceima au grand public ;

k |’achévement des équipements sportifs en partenariat avec les collectivités territoriales.

111.1.13.4. Réinsertion sociale et économique des détenus

En application des Hautes Orientations Royales et des dispositions constitutionnelles visant
la promotion des droits des détenus et favorisant leur réinsertion dans la société, la stratégie
mise en place dans ce cadre vise a réaliser une parfaite symbiose entre slreté/sécurité et la
préparation des détenus a la réinsertion a travers cing axes principaux, a savoir :

» L’humanisation des conditions d’incarcération :

Le Gouvernement s’est engagé a améliorer les conditions d’hébergement des détenus a
travers la construction de nouveaux établissements pénitentiaires. A ce titre, les principales
actions entreprises sont :

e La présentation d’un programme d’urgence relatif a la mise a niveau du parc immobilier
pénitentiaire visant la construction de 22 établissements pénitentiaires, 'aménagement
de 18 et I’extension de 9 autres et ce, pour alléger la sur-occupation des établissements
pénitentiaires et améliorer les conditions de travail. L'objectif étant d’augmenter la
capacité d’hébergement selon la norme de 3 m? au lieu de 2,52 m? par détenu ;

e | ’amélioration de la prise en charge médicale a travers la généralisation des infirmeries
et des pharmacies dans ces établissements en les équipant par le matériel, les
médicaments et les fournitures nécessaires. Aussi, il est envisagé d’augmenter le taux
d’encadrement médical et paramédical afin de répondre au mieux aux besoins
croissants des détenus, notamment 'augmentation des visites médicales préventives ;

e La consécration de I'approche « Droits de 'Homme » afin d’assurer le traitement des
détenus avec respect et dignité et ce, a travers le renforcement de la capacité
fonctionnelle du personnel de la sécurité et de la surveillance en matiére de respect des
principes internationaux des Droits de 'THomme et de la prévention de la torture. Ainsi,
il est prévu la mise en place des procédures relatives au dépdt, recueil et au traitement
des plaintes auprés des détenus et leurs familles.

» La promotion des programmes d’accompagnement des détenus a la réinsertion :

Afin de favoriser la réinsertion des détenus dans la société une fois libérés, divers
programmes de réinsertion ont été mis en oceuvre couvrant une multitude de domaines
d’activité, notamment I'enseignement, la formation professionnelle, I’art, I'artisanat, la culture,
le sport, etc. Pour cela, le Gouvernement oceuvre pour la mise en place des programmes de
scolarisation en renforcant les partenariats avec les entités concernées et en encourageant
les détenus a adhérer auxdits programmes ainsi que la généralisation de l'accés aux
programmes d'alphabétisation pour toutes les catégories de détenus analphabétes en
utilisant des méthodes d'enseignement nouvelles et incitatives. L’objectif est d’atteindre un
taux d’accés au programme d’enseignement de 93% en 2025 et un taux d’accés au
programme d’alphabétisation de 100% en 2025.

En outre, le Gouvernement accorde une place importante a la formation professionnelle,
avec 'objectif d’atteindre un taux d’accés a la formation professionnelle de 76% en 2025.
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Par ailleurs, et en vue d’améliorer 'accés a la formation artisanale et artistique ainsi gu’a
lemploi, diverses actions ont été menées notamment 'organisation des expositions des
produits des unités de production des différents établissements pénitentiaires, le
renforcement des équipements des unités déja existantes et I'exploration des partenariats
avec des entités intéressées.

Pour le renforcement de la communication avec le monde extérieur, le Gouvernement
poursuit ses actions d’aménagement des salles de visites, de création des unités de visites
familiales, de généralisation du systeme moderne de téléphonie fixe et de création et
d’aménagement des espaces culturels et sportifs.

Pour I'appui a 'encadrement religieux et spirituel, le Gouvernement envisage la poursuite de
l[a mise en oceuvre des programmes de prévention et de qualification religieuse, la
généralisation des espaces de priere dans tous les établissements pénitentiaires,
'organisation des compétences religieuses ainsi que le renforcement des activités de
prédication et d’orientation religieuse.

En outre, le Gouvernement a mis en place un accompagnement psychologique et social en
faveur des détenus tout en renforcant la prise en charge des cas vulnérables, en développant
des recherches psychologiques et sociales et en élaborant des activités adaptées aux
besoins psychologiques des détenus.

+ Le renforcement de la sdreté et de la sécurité :

Afin de garantir la sécurité et la sGreté des batiments, des détenus et des personnes
présentes dans les établissements pénitentiaires, le Gouvernement s’est engagé a poursuivre
’équipement des prisons par les matériels de slreté comme les matériels de détention
d’intrusion des produits prohibés (scanners, détecteurs de métaux, ..), les systémes de
radiocommunication et les systémes de vidéosurveillance.

De ce fait, le Gouvernement continuera a consolider ses efforts en améliorant
continuellement sa politique de sécurité préventive et coercitive.

» Le renforcement de la gouvernance et la modernisation de ’Administration :

Dans le cadre de la poursuite de la mise en ceuvre de la politigue de modernisation du mode
de gestion de la Délégation Générale a I’Administration Pénitentiaire et a la Réinsertion
(DGAPR), les principales actions entamées portent, notamment, sur :

e La promotion et la valorisation du capital humain a travers la formation initiale, continue
et spécialisée. L’objectif est d’atteindre un taux d’accés des fonctionnaires a la
formation continue de 68% en 2025 ;

e Le renforcement des mesures de gouvernance via le déploiement d’une culture d’équité
de genre, d’éthique, de contrble interne, de coordination et de communication et d’'une
politique de déconcentration pour une gestion de proximité efficace et efficiente ;

e Le développement de l'administration électronique, a travers la poursuite de la
généralisation du systéme d’information décisionnel, I'informatisation des processus
métiers, I'adoption de la signature électronique des documents, la mise en place d’un
systéme d’accueil informatisé et la mise a la disposition des détenus des cartes
personnelles biométriques.
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» L’intégration du genre et de la dimension environnementale dans la gestion des
affaires pénitentiaires :

Le Gouvernement vise a renforcer I'intégration de I'approche genre dans la planification et
lapproche environnementale dans la gestion des différents établissements pénitentiaires a
travers la prise en compte des besoins spécifigues des femmes dans la réception et le
traitement des plaintes, le renforcement de la représentativité des femmes dans les postes
de responsabilité, 'amélioration du processus de collecte et de traitement des déchets
solides, ainsi que la mise en oceuvre de la convention de partenariat signée avec le
département ministériel chargé de I’eau portant sur la protection des sites pénitentiaires des
inondations.

111.1.13.5. Soutien aux Anciens Résistants et Anciens Membres de I’Armée de
Libération

Les différentes mesures prises par le Gouvernement au profit des Anciens Résistants et
Anciens Membres de '’Armée de Libération s’articulent autour des deux principaux axes
suivants :

+ L’amélioration des conditions matérielles et sociales de la Famille de la Résistance et
de ’Armée de Libération, a travers:

e La prise en charge de I'assurance médicale de base et complémentaire des Anciens
Résistants et Anciens Membres de I'’Armée de Libération et leurs ayants droit, dont le
nombre d’adhérents assurés pour l'assurance médicale de base s’éleve a 11.324
adhérents et pour I'assurance médicale complémentaire s’éléve a 18.761 adhérents pour
un montant annuel de I'ordre de 53 millions de dirhams ;

e L’aide a la création et I'extension des coopératives et a la réalisation de projets
économiques au profit de 71 bénéficiaires en 2022 ;

e La contribution a l'acquisition de terrains ou de logements au profit des Anciens
Résistants et Anciens Membres de I'Armée de Libération, pour un nombre de
bénéficiaires de 16 personnes au titre de I'année 2022 ;

e |’octroi de secours au profit de 1.500 anciens résistants nécessiteux ;

e [’aide pour frais de sépulture octroyée aux veuves d’Anciens Résistants et Anciens
Membres de I'Armée de Libération, dont le nombre de bénéficiaires a atteint 300 au
titre de 'année 2022 ;

e |’accompagnement des ayants droits des Anciens Résistants et Anciens Membres de
I'’Armée de Libération via des initiatives pour la création d’entreprises et I'organisation
de sessions de formation pour faciliter leur insertion dans les secteurs public et privé.

» La préservation de la mémoire historique et des gloires de la lutte nationale et la
diffusion des valeurs du patriotisme et de la culture de la citoyenneté active, a
travers:

e La poursuite du programme de rapatriement de I’étranger des archives nationales de
I’ére coloniale (1912-1956) ayant trait a la résistance, qui a permis depuis son lancement
en 2008 jusgu’a fin juin 2022, la récupération de 3.952.718 documents sur un total de

20.000.000;




e La contribution a la construction et a I'équipement de complexes socio-culturels de la
résistance dans plusieurs provinces du Royaume, en partenariat avec les conseils
régionaux, provinciaux et communaux et les différentes agences de développement,
dont le nombre a atteint 101 espaces jusgu’a la fin du mois de juin 2022 ;

e La construction de monuments commémoratifs et 'aménagement des cimetiéres de
martyrs pour promouvoir les symboles de la résistance nationale ;

e [’édition d’ouvrages et de revues ayant trait a I'histoire de la Résistance Marocaine. Le
nombre d’ouvrages et de revues édités ou en cours d’édition est fixé a 59 ouvrages.

111.2. LA RELANCE DE L’ECONOMIE NATIONALE A TRAVERS LE
SOUTIEN DE L’INVESTISSEMENT

Conscient du rbéle de linvestissement comme levier fondamental pour la relance
économique, le Gouvernement poursuivra ses efforts afin de promouvoir davantage
'investissement privé tout en maintenant la dynamique de l'investissement public.

Ainsi, le Gouvernement s’attellera a mettre en ceuvre les Hautes Orientations Royales, visant
a doter le Maroc d’'une nouvelle Charte de linvestissement créatrice d’emploi et de
croissance économique, afin d’ériger notre pays en pdle régional et international attractif aux
investissements. De méme les efforts seront poursuivis pour le renforcement du rble des
Centres Régionaux d’Investissement et I'amélioration du climat des affaires a travers,
notamment, la simplification et la digitalisation des procédures, la facilitation de I'accées au
foncier et I'appui financier aux porteurs de projets.

En outre, I'action du Gouvernement portera sur I'opérationnalisation du Fonds Mohammed VI
pour I'Investissement, 'encouragement de I'entreprenariat, a travers la poursuite de la mise
en ceuvre du programme «Forsa», le renforcement des dispositifs de soutien en faveur des
entreprises, ainsi que la facilitation de I'accés au financement.

D’autre part, le Gouvernement poursuivra l'effort de soutien a l'investissement public a
travers la poursuite des grands chantiers d’infrastructures et des stratégies sectorielles.

111.2.1. Consolidation des dispositifs de soutien a [I’entreprise et
encouragement de I’investissement privé
Conformément aux Hautes Orientations Royales visant a intégrer le Maroc parmi les

économies émergentes, plusieurs réformes et stratégies sont menées pour donner un
dynamisme a I'amélioration de I’environnement des affaires au Royaume.

111.2.1.1. Amélioration du climat des affaires et modernisation du cadre juridique
111.2.1.1.1. Mise en place de la nouvelle charte de I’investissement

Dans son Discours adressé au Parlement, a I'occasion de I'ouverture de la 1°® session de la 1°"®
année |égislative de la 11°™ |égislature, Sa Majesté le Roi a appelé a la mise en ceuvre, dans
les meilleurs délais, d’'une « nouvelle charte compétitive de I'investissement ».

A ce titre, et en exécution des Hautes Orientations Royales, 'année 2022 a été marquée par
'adoption, lors du Conseil des Ministres du 13 juillet 2022, du projet de loi-cadre n° 03-22
formant Charte de I'lnvestissement.
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Ce projet de loi-cadre a pour objectif d'améliorer I'impact de l'investissement, notamment en
matiére de création d’emploi permanent et de réduction des disparités entre les provinces et
préfectures en termes d'attractivité des investissements.

Il vise également a orienter l'investissement vers des secteurs productifs prioritaires a forte
valeur ajoutée, a renforcer I'attractivité du Royaume afin d’ériger le Maroc en hub continental
et international dans le domaine des investissements directs étrangers (IDE). Aussi, parmi ses
objectifs figurent, 'amélioration du climat des affaires, la facilitation de l'investissement et
laugmentation de la part de l'investissement privé, national et étranger, dans le total des
investissements réalisés qui demeurent fortement caractérisés par la prédominance de
'investissement public.

Afin d'atteindre ces objectifs, le projet de loi-cadre s’articulera autour des dispositifs de
soutien a l'investissement composés de:

k Dispositif de soutien principal :

Le cadre incitatif proposé par le projet de loi-cadre n° 03-22 formant charte de
'investissement comprend un dispositif principal de soutien a I'investissement composé :

e Des primes communes a I'investissement ;

e D’une prime additionnelle a l'investissement, dite « prime territoriale », destinée aux
projets d’investissement réalisés dans certaines provinces et préfectures, dont la liste
est fixée par voie réglementaire ;

e D’une prime additionnelle a l'investissement, dite « prime sectorielle », accordée aux
projets d’investissement réalisés dans les secteurs d’activités prioritaires, dont la liste
est fixée par voie réglementaire.

Peuvent bénéficier du dispositif de soutien principal susmentionné, les projets
d’investissement dont le montant total ou le nombre d’emplois stables sont égaux ou
supérieurs a des seuils fixés par voie réglementaire.

k Dispositifs de soutien spécifique liés aux projets stratégiques, aux Trés Petites, Petites
et Moyennes Entreprises (TPME) et au développement des entreprises marocaines a
I'international.

111.2.1.1.2. Consolidation de la réforme des Centres Régionaux d’Investissement

Depuis I'année 2019, le Gouvernement a ceuvré a I’élaboration et a I'opérationnalisation de la
réforme en profondeur des Centres Régionaux d’Investissement (CRI) en application des
Hautes Instructions Royales. Cette réforme des CRI s’est principalement axée sur
I’élargissement des missions desdits centres, la mise en place d’une nouvelle gouvernance de
ces derniers, le renforcement de leur capacité de gestion, la mise en place d’'une commission
unifiée pour 'examen des dossiers d’investissement et sur la simplification des procédures
liées a I'investissement.

Cette réforme s’est traduite principalement par la promulgation et la publication, en 2019, de
la loi n° 47-18, portant réforme des Centres Régionaux d’Investissement et création des
Commissions Régionales Unifiées d’Investissement, qui a entériné la transformation des CRI
en établissements publics dotés de la personnalité morale et de 'autonomie financiere. En
outre, la réforme des CRI s’est accompagnée d’un levier majeur de digitalisation pour
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accélérer le processus d’investissement et faciliter les démarches administratives vy
afférentes.

Dans ce cadre, le Discours adressé par Sa Majesté le Roi au Parlement a l'occasion de
I'ouverture de la 1°™ session de la 2°™ année législative de la 11°™ législature a souligné que
les Centres Régionaux d’Investissement sont appelés a superviser I'intégralité du processus
d’investissement et a en accroitre l'efficience. Ills sont également chargés d’assurer de
meilleurs services d’accompagnement et d’encadrement au profit des porteurs de projets,
jusgu’a leur concrétisation finale. Pour cela, les CRI doivent bénéficier de l'appui de
’ensemble des parties prenantes, tant au niveau central que territorial.

111.2.1.1.3. Poursuite de la mise en ceuvre de la loi-cadre n° 69-19 portant réforme
fiscale

» Actions de réforme:

Les mesures fiscales introduites par la loi de finances de I'année 2022, représentent les
premiéres mesures du processus de mise en ceuvre des objectifs de la réforme fiscale selon
une démarche progressive. Dans le méme élan, les mesures fiscales prévues dans le cadre du
projet de loi de finances pour I'année 2023 s’inscrivent dans la continuité de la mise en
ceuvre de cette loi-cadre.

Dans ce cadre, les mesures fiscales prioritaires a décliner au titre du projet de loi de finances
pour 'année 2023 s’articulent autour de trois axes :

e La poursuite des actions de réforme fiscale afin d’atteindre progressivement les
objectifs fondamentaux de la loi-cadre, notamment :

- La poursuite de la convergence progressive vers un taux unifié en matiere d’'Impdt sur
les Sociétés concernant, notamment, les activités industrielles et la baisse progressive
des taux de la cotisation minimale ;

- L’institution de régimes d’imposition spécifiques en matiére d’Impbt sur le Revenu (IR)
applicables a certaines professions libérales ;

- La consécration du principe de la neutralité de la TVA, par le réaménagement du
régime fiscal applicable a certaines professions libérales et la révision du taux ou
’exonération de certains produits ;

- La reconduction, au titre des années 2023, 2024 et 2025, de la contribution sociale de
solidarité sur les bénéfices et les revenus ;

- La mise en conformité avec les régles de bonne gouvernance en matiére de fiscalité
internationale conformément aux accords et conventions conclus a cet effet ;

- La poursuite de la rationalisation des incitations fiscales dans le cadre de la mise
ceuvre des objectifs fondamentaux de la loi-cadre portant réforme fiscale.

¢ La mise en ceuvre des engagements du Gouvernement dans le cadre du dialogue
social, a travers, notamment, la révision des régimes d’imposition des salariés et des
retraités en matiere d’Impdt sur le Revenu ;

¢ L’accompagnement des entreprises en difficulté dans le cadre de la consolidation de
la confiance partagée avec les usagers et la simplification des procédures, afin de

M\




NOTE DE PRESENTATION

permettre la régularisation de la situation fiscale des entreprises « inactives » ou
n’ayant aucun chiffre d’affaires.

» Actions de modernisation :

Les actions de modernisation initiées en 2022 et celles programmées en 2023, s’inscrivent
dans le cadre de la mise en place d’'un nouveau systéme fiscal national qui consolide les
principes constitutionnels de [I'équité fiscale et les principes universels de bonne
gouvernance fiscale. Dans ce contexte, les actions et projets de modernisation et de réforme
indiqués ci-apres, constituent la feuille de route pour atteindre les objectifs stratégiques
suivants :

L’amélioration de la qualité de service et la consolidation de la relation de confiance
avec les wusagers, la poursuite des actions de transformation numérique de
I’Administration fiscale et 'amélioration de la gouvernance;

La diversification des actions de mobilisation des recettes fiscales nécessaires a la
préservation des équilibres macro-économiques ;

La promotion de la conformité fiscale a travers le renforcement du contrble des
déclarations ;

L’élargissement de I'assiette fiscale et I'intégration de I'informel.

Ainsi, les principales actions de modernisation programmeées pour I'année 2023 se déclinent
comme suit :

Conception d’un Systéme d’Information Géographique Fiscal (SIGF) ;

Poursuite de la digitalisation, notamment, a travers :

La poursuite de la maintenance et du développement des modules du Systéme
Intégré de Taxation ;

La poursuite de la simplification et de I'amélioration des procédures internes dans
I'objectif de réussir leur dématérialisation tout en garantissant la maitrise des risques ;

La poursuite du développement des systemes d’échange d’informations avec les
partenaires et les administrations dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi n°® 55-19
relative a la simplification des procédures et des formalités administratives (TGR, ADII,
Cour des Comptes, GPBM, CNSS,...) ;

La poursuite de la généralisation des télé-services (logement social,...) ;

L’interconnexion du réseau de la gestion contentieuse avec les réseaux des
partenaires stratégiques (Portail National des Réclamations «CHIKAY A, Institution du
Médiateur du Royaume, Tribunaux) ;

Accompagnement de la généralisation du paiement par voie électronique de la Taxe
Professionnelle auprés de la DGI et développement des échanges avec la TGR ;

La poursuite du développement de I'application mobile « DARIBATI ».

Promotion de la conformité fiscale, notamment, a travers :

L’élargissement des fonctionnalités de la relance régionalisée ;
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- La généralisation progressive des rapports d’analyse pour améliorer la détection des
insuffisances de paiement ;

- La promotion de la conformité fiscale volontaire basée sur le rappel des délais
importants via des SMS, Mailing et application WhatsApp, en visant notamment, les
TPME et les primo-défaillants.

e Consolidation des missions d’assiette et de recouvrement pour la fiscalité locale, a
travers, notamment :

- L’élargissement des échanges entre la DGI et la TGR pour la gestion optimale des
taxes locales et 'amélioration de la qualité de service aux usagers ;

- La dématérialisation des déclarations afférentes a la Taxe Professionnelle.

¢ Amélioration de la qualité de service et de la relation de confiance avec l'usager et
le contribuable, essentiellement, par :

- Le renforcement de 'autonomie des usagers pour 'utilisation des télé-services ;
- La professionnalisation du dispositif de I’'assistance aux contribuables ;

- La prise en charge des observations des contribuables et de leurs représentants visant
'amélioration des télé-services et de I'accueil physique ;

- La diversification des moyens d’information des contribuables, en faisant appel aux
nouveaux moyens d'information (e-mail, appel téléphonique, SMS...) ;

- La consolidation des Droits et Obligations du contribuable ;
- La promotion des voies alternatives de résolution des litiges.

¢ Amélioration du dispositif de gouvernance, a travers, notamment :

- La maitrise des risques liés au métier du recouvrement a travers le développement des
fonctionnalités de stockage et de traitement des données sur le Systéme Intégré de
Taxation SIT (GED: Gestion Electronique des Documents), le renforcement des
mesures de contrble et de sécurité au niveau des locaux des Receveurs de
I’Administration Fiscale (RAF) et en faisant appel aux huissiers de justice pour assurer
la sécurité des actes et accroitre I'efficacité du recouvrement ;

- L’organisation d’enquétes de satisfaction pour [I'évaluation de [Iaction de
'administration fiscale dans sa relation avec ses usagers ;

- Le recours aux avocats spécialisés pour la défense de 'administration fiscale en justice
et la restructuration des entités chargées des affaires judiciaires ;

- L’amendement des conventions de partenariat avec les banques et prestataires de
service.

111.2.1.1.4. Renforcement de la synergie entre les secteurs public et privé

Dans le cadre de la réforme profonde du secteur public, d'importants chantiers sont menés
en vue du renforcement de l'action et de l'efficience des Etablissements et Entreprises
Publics (EEP) a travers, en particulier, I'amélioration des délais de paiement et la
consolidation du partenariat public-privé.
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+ Amélioration des délais de paiement :

En application des Hautes Orientations Royales contenues dans le Discours Royal du 20 aolt
2018, le Gouvernement place I'amélioration des délais de paiement au coeur de ses priorités.

L’institution de I'Observatoire des Délais de Paiement (ODP) comme instance chargée de
suivre les pratiques des entreprises en matiere de délais de paiement et d’en publier un
rapport annuel, est une avancée majeure en matiere d’amélioration du climat des affaires.

Ainsi, le premier rapport de I'ODP, publié en mai 2021, fait ressortir dans ces principaux
enseignements la tendance baissiere des délais de paiement du secteur public, témoignant
ainsi de l'effort positif consenti par 'Etat dans ce cadre, et ce, malgré le contexte difficile da
a la pandémie de la Covid-19.

e Concernant I’Etat et les collectivités territoriales :

Suite a la réforme globale du systéme des délais de paiement, adoptée par le décret n°2-16-
344 du 22 juillet 2016, et a la sensibilisation des différents acteurs concernés, les délais de
paiement de I'Etat et des Collectivités Territoriales ont connu une baisse significative, depuis
le début de la mise en application de cette réforme en 2017.

En effet, pour les marchés publics de I'Etat et des Collectivités Territoriales, les délais de
paiement ont été améliorés substantiellement passant ainsi de 144 jours en 2016 a 39,83
jours en 2021.

Pour maintenir ces performances et continuer a réduire les délais de paiement, un ensemble
de mesures a été programmeé pour I'année 2023, notamment :

- L’accélération du processus de dématérialisation de la commande publique, suite a la
mise en place de 'obligation de la soumission électronique, et a la digitalisation des
cautionnements ;

- La mise en ceuvre de la dématérialisation de la chaine comptable et financiere de
I'Etat.
e Concernant les EEP

Le délai moyen de paiement des EEP a connu une amélioration remarquable au cours de ces
cing derniéres années. Ce délai a atteint 36,1 jours a fin juin 2022 soit des baisses respectives
de 19,8 jours et de 23,9 jours par rapport au délai enregistré en décembre 2018 et au seuil
législatif et réglementaire fixé a 60 jours.

La réduction des délais de paiement des EEP a été réalisée grace aux mesures diversifiées
mises en place en faveur des EEP en termes d’accompagnement, de souplesse, de
sensibilisation et de dématérialisation. Parmi ces mesures :

- L’opérationnalisation de I'Observatoire des Délais de Paiement ;

- La publication trimestrielle des délais de paiement déclarés par les EEP au niveau de la
rubrique dédiée a cet effet au niveau du Portail du Ministere de I'Economie et des
Finances ;

- L’accompagnement des EEP via I'accélération des transferts budgétaires du Budget
Général et l'activation des procédures d’apurement du crédit de TVA des EEP
concerneés ;

- Le suivi des réclamations des fournisseurs déposées au niveau la plateforme AJAL.
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En outre, compte tenu de l'aggravation des délais de paiement interentreprises, le
Gouvernement a adopté, lors de la réunion du Conseil de Gouvernement en date du 29
septembre 2022, le projet de loi n° 69-21 modifiant et complétant la loi n° 15-95 formant
code de commerce, en vue d’instituer un dispositif de sanctions pécuniaires a 'encontre des
entreprises dépassant les délais de paiement légaux.

» Développement des Partenariats Public-Privé :

L’entrée en vigueur de la loi n° 46-18 modifiant et complétant la loi n°® 86-12 relative aux
Contrats de Partenariats Public-Privé suite a la publication de ses textes réglementaires,
permettra d’amorcer les travaux de la Commission Nationale de Partenariat Public-Privé
(CNPPP), qui est investie de missions d'ordre stratégique, a savoir :

o Définition d’une stratégie nationale en matiére de PPP

Cette stratégie arrétera la portée du programme permettant d’éclairer sur les priorités
stratégiques et d’identifier les secteurs cibles pour la préparation du programme annuel
et/ou pluriannuel des projets.

¢ Elaboration du Programme National des Projets de PPP

Le programme national de projets de PPP sera basé sur les projets identifiés par les
départements ministériels et les EEP sur la base de critéres d’éligibilité.

¢ Etablissement de l'arrété fixant les seuils d’investissement au-dessous desquels
I’évaluation préalable est optionnelle

La CNPPP approuvera le seuil d’investissement, en fonction des spécificités de chaque
secteur d’activité, au-dessous duquel I'’évaluation préalable est optionnelle.

111.2.1.1.5. Réforme globale de la commande publique

Une refonte globale de la commande publique est en cours de parachévement, en vue de
consacrer le rble des marchés publics en tant que levier de développement économique, de
création de valeur ajoutée, d’amélioration du climat des affaires et de renforcement de la
transparence, de l'efficacité et de l'efficience de I'exécution des dépenses. Dans ce cadre,
une réforme du cadre juridigue régissant la commande publique, ainsi qu’'un projet de
dématérialisation de la chaine comptable et financiére sont en cours de finalisation et
portent sur les actions suivantes :

» Réforme du décret sur les marchés publics: les objectifs assignés a ce projet
consistent a intégrer les dimensions économiques, sociales et de développement durable
dans le domaine des marchés publics, a mettre en place un référentiel unique des
marchés publics applicable aux services de I'Etat, aux collectivités territoriales et aux
établissements publics, a renforcer les mécanismes de préférence nationale et de la
promotion de l'emploi et de la main d’ceuvre locale, a réorienter les mécanismes
d’évaluation des offres d’une culture du moins disant vers une logique du mieux disant, a
moderniser le processus d’achat public ainsi gu’a consolider les dispositifs de facilitation
de I'accés aux marchés publics a I'ensemble des PME/PMI/TPE, aux auto-entrepreneurs
et aux coopératives et unions de coopératives ;
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Mise en place de I’Observatoire National de la Commande Publique : la mise en place
de cette instance préconise le renforcement de la transparence de la commande
publigue a travers, en particulier, la publication réguliére de données et d’indicateurs de
suivi de la performance de la commande publique ;

Refonte du cahier des clauses administratives générales applicables aux marchés de
services portant sur les prestations d’études et de maitrise d’oeuvre passées pour le
compte de I’Etat : le nouveau cahier des charges, intitulé désormais «cahier des clauses
administratives générales applicables aux marchés de services» (CCAG-Services), élargit
son champ d’application a 'ensemble des marchés de services passés pour le compte de
I’Etat, des Collectivités Territoriales et des Etablissements publics ;

Refonte du cadre juridique régissant les garanties pécuniaires en matiére de
marchés publics : 'objectif de ce projet est 'alignement aux standards internationaux en
vigueur en la matiére ;

Dématerialisation des procédures de passation des marchés publics et des cautions
exigées en matiére de marchés publics : ce projet s’inscrit dans la poursuite de la
dynamique de dématérialisation des actes et des procédures de la commande publique.
Ainsi, un schéma de dématérialisation des cautionnements provisoires et définitifs, a été
parachevé en concertation avec le Groupement Professionnel des Banques du Maroc et
la Caisse de Dépbt et de Gestion.

111.2.1.1.6. Simplification des procédures douaniéres et lutte contre la fraude

Les principales réformes et actions de modernisation menées par ’Administration douaniere
en 2022 et les chantiers prévues pour 'année 2023, se présentent comme suit :

>

Contribution a la réduction de I'impact de la pandémie de la Covid-19 et a la relance
économique :

La stratégie de I’Administration douaniére porte sur la contribution a I'amélioration de
'environnement des affaires et 'encouragement de la production nationale et ce, par la mise
en place des principales mesures et actions suivantes :

Mesures en faveur des opérateurs, a travers, notamment :

La dynamisation du projet « EXPORT FACILE » en faveur des auto-entrepreneurs et des
coopératives, via un guichet unigue d’export du réseau postal ;

L’accompagnement des acteurs du secteur informel dans le cadre du projet de la Zone
d’Activité Economique de Fnideq (ZAEF) ;

La dynamisation du régime de I'Entrepdt Privé Banal (EPB) afin de permettre aux
opérateurs bénéficiaires de disposer des plateformes de stockage et de distribution
avanceées.

Dans le méme objectif, 'année 2023 connaitra le lancement de plusieurs actions, dont
principalement la mise en ceuvre des différentes mesures tarifaires et non tarifaires visant
’encouragement de la production locale et I'industrialisation des produits présentant un
potentiel compétitif de substitution.
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e Mesures concernant les MRE et les touristes étrangers :

Apreés deux ans d’interruption en raison de la crise sanitaire induite par la propagation de
la Covid-19, I'opération « Marhalba » a été reprise en juin 2022 et a nécessité la fédération
de tous les efforts pour assurer sa réussite dans le contexte sanitaire en vigueur a cette
période. En termes de nouvelles facilités accordées aux MRE, il y a lieu de citer:

- La prorogation automatique jusqgu’a fin décembre 2022, des délais de validité des
comptes d’Admission Temporaire (AT) des véhicules, arrivant a échéance durant les
années 2020, 2021 et 2022 ;

- L’autorisation des transferts des véhicules automobiles importés en AT, entre des non-
résidents habitant dans des pays différents si le bénéficiaire du transfert (cessionnaire)
est lui-méme le propriétaire du véhicule, ainsi que la suppression de l'autorisation de
conduite vers I'étranger d’un véhicule placé sous le régime de I'AT, par le conjoint ou
par un descendant ou un ascendant du titulaire de la carte d’AT ;

- L’assouplissement du dossier de demande de I'avantage fiscal prévu pour la mise a la
consommation des véhicules de tourisme importés par les MRE agés de 60 ans et plus
et justifiant d’un séjour a I’étranger d’au moins 10 ans, par I'acceptation, en lieu et place
du certificat d’immatriculation libellé au nom du bénéficiaire, de tout document
justifiant le transfert de la propriété du véhicule au nom de ce dernier ;

- L’équipement de 4 postes douaniers d’accueil des voyageurs (Nador port, Nouasser,
Tanger Med et Bab Sebta) avec des terminaux de paiement électronique (TPE) pour
faciliter et accélérer les opérations de paiement des droits et taxes.

» Ancrage de la digitalisation dans I’écosystéme douanier :

L’Administration douaniére poursuit les chantiers de digitalisation de ses processus internes
ainsi que ceux impliquant ses partenaires, notamment, dans I'écosystéeme du commerce
extérieur et ce, principalement, a travers la poursuite de I'automatisation de I'échange de
documents via PortNet et la mise en ceuvre de nouvelles solutions digitales pour I'ensemble
des procédures douanieres.

Dans le méme objectif, 'année 2023 connaitra :
e L’intégration au guichet unigue PortNet des 12 documents restants ;

e La dématérialisation des procédures relatives aux demandes d’intervention et de
réparation a l'intérieur des Zones d’Accélération Industrielles (ZAl) ;

e La contribution a la dématérialisation totale des procédures au niveau du port de
Tanger-Med menée par Tanger Med Port Authority (TMPA).

» Lutte contre la fraude et contribution a la protection, a la sécurité et a la
préservation de la santé des personnes :

Pour faire face a l'accroissement des risques et la prolifération des nouveaux modes
opératoires de fraude, 'administration douaniére poursuit ses efforts de contrble en mettant
en place plusieurs actions, notamment :

e Le renforcement des mécanismes de lutte contre la contrebande et les activités de ses
réseaux organisés en collaboration avec les forces sécuritaires, ainsi que du dispositif de
lutte contre la contrebande en place a travers une réorganisation des brigades des
douanes opérant au niveau des zones sensibles a la contrebande ;

-
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L’introduction des nouvelles technologies dans ces types de contrbles ;

La génération du Programme National de Contrble a postériori a partir du systéme
BADR.

Pour 'année 2023, les mesures prévues se présentent comme suit :

>

L’automatisation du traitement des demandes d’authentification des certificats d’origine
et le renforcement de I'utilisation des nouvelles technologies de contrble a distance ;

La mise a profit des mécanismes de contrble intelligent, basé sur la technologie
Blockchain et I'utilisation de I’'analyse prédictive et du Machine Learning dans la gestion
du risque douanier ;

La mise en oceuvre du projet API-PNR (Advanced Passenger Information- Passenger
Name Record) pour le ciblage des voyageurs, en concertation avec la DGSN.

Amélioration du cadre réglementaire, de la gouvernance et de la qualité de service :

Relecture des textes législatifs et réglementaires

L’Administration douaniére s’est engagée dans une relecture intégrée du code des douanes
en vue de 'amélioration de la lisibilité de certaines de ses dispositions et son harmonisation.

Dans ce cadre, les principales modifications apportées en 2022, portent sur:

L’achévement des travaux de simplification de la nomenclature douaniere ;

L’intégration dans le Code des Douanes et Impbts Indirects (CDIl) de nouvelles
dispositions relatives au contrble des effets de commerce, des moyens de paiement et
des instruments financiers a I'entrée et a la sortie du territoire assujetti.

Par ailleurs, 'année 2023 sera marquée, notamment, par :

Le renfoncement du contrble douanier au sein des Zones d’Accélération Industrielle
(ZAl) avec lintroduction d'un nouveau dispositif intitulé «Titre VI ter- Zone
d’Accélération Industrielle » visant a définir, dans le CDII, la portée de ce régime ainsi
gue les pouvoirs des agents de 'administration a I'intérieur de cette zone ;

La lutte contre le blanchiment d’argent : propositions d’'amendement du CDIl en relation
avec les moyens de paiement, I'habilitation des agents des douanes a verbaliser et a
controéler les fonds en cas de soupcon de blanchiment de capitaux ou de financement
de terrorisme.

Gouvernance et qualité de service

L’effort de 'amélioration de la qualité de service sera poursuivi durant 'année 2023,

notamment, a travers:

Le lancement d’'une nouvelle version de «Diw@nati» enrichie de nouvelles
fonctionnalités destinées aux transitaires ;

La mise en ligne d’'une application Web et mobile permettant aux particuliers d’estimer
les droits et taxes a payer pour les articles importés de maniére occasionnelle comme
les achats e-commerce sans caractere commercial (produits destinés a la

consommation ou a l'utilisation personnelle) ;




- La généralisation du paiement électronique des créances douaniéres ainsi que la mise
en place de nouveaux moyens de paiement électronique. Il s’agit principalement
d’inciter plus de banques a intégrer le paiement des créances douaniéeres dans leurs
propres plateformes de paiement électronique, de rendre davantage de créances
douaniéres éligibles au paiement électronique et d’élargir I'utilisation des TPE a d’autres
sites (en plus des 4 sites équipés actuellement).

111.2.1.2. Facilitation de I’accés au financement

Au cours des dernieres années, le Gouvernement a réalisé des réformes importantes dans le
secteur financier a travers, notamment, la mise en place des dispositifs de soutien et de
garantie en vue de faciliter 'accés au financement pour les TPME. En effet, la diversification
des sources de financement des TPME va aider cette catégorie d’entreprises a tirer
pleinement parti de leur potentiel, garantissant ainsi le renforcement de leurs capacités
productives et la création de la valeur ajoutée.

111.2.1.2.1. Stratégie Nationale d’Inclusion Financiére

La Stratégie Nationale d’Inclusion Financiéere vise a définir une vision commune et des
orientations nationales en vue de réduire les disparités qui persistent en termes d’acces et de
pénétration des services financiers. L’objectif étant de faire de l'inclusion financiére un réel
vecteur de développement socio-économique.

Cette stratégie englobe plusieurs actions et projets de réformes visant a assurer une
croissance inclusive du marché financier. Il s’agit, notamment, de :

» La mise en ceuvre du Fonds de Garantie Microfinance :

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie nationale d’inclusion financiére et en
complément du programme « Intelaka » lancé devant Sa Majesté le Roi en février 2020, un
Fonds de garantie appelé « Fonds de Garantie Microfinance » a été mis en place et dont la
gestion a été confiée a la Société Nationale de Garantie et du Financement de I'Entreprise.

Ce Fonds s’inscrit également, dans le prolongement des mesures visant I'atténuation des
effets de la crise induite par la Covid-19 et ses impacts sur l'activité des Associations de
Microcrédit (AMC). Doté de 650 millions de dirhams, il vise a mettre en place un mécanisme
de garantie spécifique a la microfinance au profit des activités génératrices de revenus, qui
permettra aux institutions de microfinance d'accorder davantage de préts afin de renforcer
le financement des TPE tout en améliorant les conditions financieres appliguées par les
institutions et en augmentant le montant des financements.

L'année 2021 a été marquée par 'octroi d'environ 199.386 microcrédits au profit d'activités
génératrices de revenus par les institutions de microcrédit, soit I'équivalent de 1,7 milliard de
dirhams. Les engagements de I'Etat en 2021 ont enregistré un volume de préts accordés
s'élevant a 1,4 milliard de dirhams.

» Le projet de loi relatif aux Bureaux d’Information sur le Crédit :

Dans le cadre de la mise a niveau du cadre juridigue régissant l'activité des Bureaux
d’Information sur le Crédit (BIC), a travers l'élargissement du champ d’application aux
données alternatives (téléphonie mobile, eau, électricité,..) relatives aux personnes
physiques et morales, un projet de loi spécifique a cette activité a été élaboré. L’adoption de
ce projet de loi va permettre 'amélioration des conditions d’emprunt et d’octroi de crédit et
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la mise a disposition des établissements de crédit des informations suffisantes pour mieux
évaluer le risque de crédit des emprunteurs potentiels.

111.2.1.2.2. Financement des startups et des entreprises innovantes

Le dynamisme caractérisant I'environnement des start-ups constitue le fruit des efforts
déployés par les pouvoirs publics, notamment, a travers des projets d’envergure tels le
programme « Innov Invest », lancé en 2017 en coopération avec la Banque Mondiale.

Les principales actions menées a ce propos se présentent comme suit :

B Mise en ccuvre de la loi n° 15-18 relative au financement collaboratif :

L’adoption et la publication de la loi n° 15-18 relative au financement collaboratif constitue
une avancée majeure dans la stratégie des pouvoirs publics visant le renforcement de
I'inclusion financiére et I'accés des jeunes porteurs de projets a un financement adapté a
leurs besoins, 'appui au développement économique et social et la canalisation de I'épargne
collective vers de nouvelles opportunités.

* Le Fonds "Innov Invest” et les "Business Angel” :

Le Fonds «Innov Invest» (FII) a permis d’impulser une nouvelle dynamique dans I'écosysteme
des entreprises innovantes a travers la mobilisation de capitaux privés et 'amélioration de la
contribution des investisseurs privés dans le financement de cette catégorie d’entreprises. A
ce titre, trois Fonds d’Investissement ont été mis en place dans le cadre de ce programme. Il
s’agit de « Azur Innovation Fund », «SEAF Morocco Growth Fund» et « Maroc Numeric Fund
I1» qui ont permis de mobiliser plus de 450 millions de dirhams de capitaux privés aupres
d’investisseurs nationaux et internationaux, ainsi que 16 structures d’accompagnement en
charge du soutien des entrepreneurs lors des phases les plus critiques liées a la création et
au démarrage de leurs projets.

Au titre du 1° semestre 2022, des financements de I'ordre de 260 millions de dirhams ont été
accordés au profit de plus de 460 entreprises et porteurs de projets via les différents
mécanismes de financement prévus par le Fll (Subvention, préts d’honneur, Equity, etc) et
plus de 900 entrepreneurs ont également pu bénéficier d’'un accompagnement a travers
ledit programme.

Des efforts seront déployés, également, pour I'accompagnement des investisseurs
providentiels (dits «Business Angel») en vue de les inciter a jouer un rble plus actif dans le
financement des start-ups, particulierement au cours des premieres phases de leur cycle de
vie. Les Business Angels bénéficieront dans ce cadre d’appuis techniques afin de les
accompagner dans la structuration de leurs réseaux et dans le processus de labellisation.

111.2.1.2.3. Financement des Trés Petites, Petites et Moyennes Entreprises

Pour accompagner le redémarrage progressif de l'activité des différents secteurs de
’économie et créer les conditions propices pour une relance vigoureuse a la sortie de la crise
de la Covid-19, les pouvoirs publics ont continué a soutenir les secteurs économiques afin de
retrouver leur dynamique, notamment le tissu des Trés Petites, Petites et Moyennes
Entreprises (TPME) a travers les produits de garantie «Relance TPE» et «Damane Relancen.

Depuis leur mise en place et jusqu’a fin mai 2022, les mécanismes «Relance TPE» et «Damane
Relance» ont profité a 50.372 projets, pour un total de 45,76 milliards de dirhams de crédits
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bancaires ayant bénéficié de ces garanties exceptionnelles, soit un montant global
d’engagements s’élevant a 40,38 milliards de dirhams :

» Le produit «Relance TPE», a bénéficié a pas moins de 42.049 projets, totalisant 6,4
milliards de dirhams de crédits consentis, pour un volume d’engagement de 6,09
milliards de dirhams ;

k Le produit «kDamane Relance», a profité a 8.323 projets, a couvert un volume de crédits
de 39,36 milliards de dirhams, pour des engagements de 34,29 milliards de dirhams
(Chiffres y compris Damane Relance Hobtellerie et Damane Relance Promotion
Immobiliére).

111.2.1.2.4. Programme Intégré d’appui au financement de I’entrepreneuriat

Le Fonds d’appui au financement de I’entrepreneuriat (FAFE) s’adresse en priorité aux cibles
désignées par le Discours Royal prononcé a I'occasion de I'ouverture de la 1° session de la
4°™ 3nnée législative de la 10°™® [égislature, a savoir les TPE, les jeunes dipldmés porteurs de
projets et au soutien de I'export, ceci tout en continuant a s’adresser aux catégories
d’entreprises bénéficiant déja d’instruments d’appui publics.

A cet égard, le FAFE regroupe aussi bien les instruments de garantie préexistants a sa
création que les nouvelles offres d’appui destinées spécifiguement aux cibles précitées.
Cette nouvelle offre porte principalement sur :

B+ Des mécanismes de garantie des préts pouvant atteindre jusgu’a 80% du montant du
crédit ainsi que des mécanismes de financement directs au profit des cibles dans le
cadre de l'offre «Intelaka» ;

» Le développement d’'une offre compléte d’accompagnement des porteurs de projets
avant, pendant et aprés la création de leurs entreprises ;

P+ Le renforcement des services de proximité pour améliorer la qualité des services fournis
en termes de délais de traitement des dossiers, de souplesse et d’actions de proximité.

Concernant les réalisations du programme, les crédits accordés dans le cadre de «Intelaka»
ont totalisé 8,2 milliards de dirhams, depuis le démarrage du programme et a fin aodt 2022,
pour un nombre total de crédits de 49.882 préts.

Par objet des crédits, les crédits d’investissement représentent 93% du volume total contre
7% pour les crédits de fonctionnement.

Les financements engagés devraient permettre de générer des investissements d’une
enveloppe globale de 14,98 milliards de dirhams et de contribuer, ainsi, a la création de
105.665 emplois directs.

111.2.1.2.5. Systéeme de facilitation d’accés aux financements participatifs

L’offre d’appui participative, gérée par «DAAMA TAMWIL» (la fenétre participative de
« TAMWILCOM »), porte sur différents mécanismes d’intervention en faveur des entreprises
et des particuliers :

» « DAMANE ISKANE » : Fonds de garantie des financements accordés par les banques et
fenétres participatives en faveur des particuliers pour I'acces a la propriété. Ce fonds offre
les produits de garantie « FOGARIM ISKANE », et « FOGALOGE ISKANE », adressés a des
catégories particulieres de bénéficiaires ;
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» « DAMANE MOUKAWALA » : Fonds de garantie des financements accordés par les
banques et fenétres participatives en faveur des TPME, comprend deux produits :

e « DAMANE DAYN » (équivalent a « DAMANE ISTITMAR ») : cible les entreprises d’un
chiffre d’affaires supérieur a 10 millions de dirhams ou les financements de plus de 1
million de dirhams avec une quotité de garantie de 60% ;

e « DAMANE MOUBACHER » (équivalent a « DAMANE EXPRESS ») : cible les
entreprises d’'un chiffre d’affaires allant jusgu’a 10 millions de dirhams, pour les
financements de moins de 1 million de dirhams. La quotité de garantie est de 70%.

» Fonds de cofinancement «TAMWIL MOCHTARAKD».

Aprés un démarrage dans un contexte difficile marqué par la crise sanitaire liée a la
pandémie de la Covid-19, « DAAMA TAMWIL » a poursuivi le développement de son activité
en 2021 constituant sa premiere année d’activité pleine.

A fin juin 2022, l'activité globale de la Fenétre « DAAMA TAMWIL » a enregistré un total
d’engagement de 315 millions de dirhams pour un volume global de financements avoisinant
les 546 millions de dirhams.

Le nombre de financements accordés aux TPME et garantis par le Fonds « DAMANE
MOUKAWALA », a atteint un volume global de financement de 394 millions de dirhams et un
engagement total d’environ 237 millions de dirhams.

En ce qui concerne la garantie des financements immobiliers en faveur des particuliers, le
volume global des financements mobilisés dans le cadre du Fonds « DAMANE ISKANE » s’est
établi a 151 millions de dirhams et un engagement de 75 millions de dirhams.

111.2.1.2.6. Diversification et modernisation des instruments d’appui et de financement
de I’économie

Dans le cadre de l'approfondissement du marché financier et du renforcement de son réle
dans le financement de I'économie, le Gouvernement a procédé a la mise en place d'un
ensemble de mesures sur le plan législatif et réglementaire pour répondre aux attentes des
opérateurs et du marché. Ces mesures s’articulent, principalement, autour de :

B La révision du cadre juridique relatif aux Organismes de Placement Collectif en
Capital :

Le projet damendement de la loi n® 41-05 relative aux Organismes de Placement en
Capital-Risque (OPCR) vise principalement a accroitre l'attractivité du cadre l|égal et
réglementaire, pour les investisseurs, les entreprises et les gestionnaires, nationaux et
internationaux et ce, en capitalisant sur I'expérience et les enseignements retenus de
'application de la loi actuelle tout en s’inspirant des meilleures pratiques internationales
pour créer un cadre juridique adapté aux besoins économiques de notre pays.

» Les Organismes de Placement Collectif Immobilier :

L’industrie des Organismes de Placement Collectif Immobilier (OPCI) marocaine poursuit
son élan dynamique avec un actif net de 37,5 milliards de dirhams a fin juillet 2022, soit

une progression depuis le début de 'année, de 74%.




Le nombre de fonds OPCI agréés a grimpé pour se situer a 35 OPCI a fin juin 2022 contre
21 a fin 2021, soit 14 OPCI additionnels en I’espace de six mois. L’actif sous géré a atteint
29,4 milliards de dirhams.

k Les Obligations Sécurisées :

Les Obligations Sécurisées (OS) sont des obligations émises par des établissements de
crédit ainsi que la Caisse de Dépdbdt et de Gestion (CDG) et dont les porteurs bénéficient
notamment de la garantie constituée d'un portefeuille de créances de préts bancaires
hypothécaires ou de créances de préts aux collectivités territoriales et aux établissements
et entreprises publigques.

De par les caractéristiques intrinseques des OS et les avantages gu’elles offrent en termes
de gestion actif/passif ainsi que les privileges dont bénéficient leurs porteurs. Elles sont
considérées comme un placement de qualité et peu risqué, et permettent également de
répondre aux besoins des investisseurs en instruments financiers de long terme et a taux
fixe.

A ce titre, la loi n® 94-21 relative aux Obligations Sécurisées, fixant le régime juridique
applicable a ces instruments, a été publiée au Bulletin Officiel du 1* septembre 2022.

= Parachévement du cadre juridique des certificats de Sukuk :

Dans le cadre du développement de I'écosystéme de la finance participative au Maroc, et
plus particulierement les instruments de financement participatif sur le marché des
capitaux, la loi n® 33-06 relative a la titrisation des actifs a été amendée en 2018 pour
permettre I'introduction des différentes catégories des certificats de Sukuk.

Depuis la premiére émission souveraine des certificats de Sukuks ljara en date du 5
octobre 2018, le Gouvernement a poursuivi les travaux du renforcement de l'arsenal
juridigue définissant les caractéristiques techniques des certificats de Sukuks
d’investissement et de financement.

A cet effet, 'année 2022 a été marquée par I'émission de l'avis favorable du Conseil
Supérieur des Oulémas au sujet des projets d’arrétés portant sur les certificats de Sukuks
Moucharaka, la Moudaraba, la Wakala, la Mourabaha, le Salam et I'Istisna’e.

111.2.1.3. Promotion de l’investissement privée
111.2.1.3.1. Opérationnalisation du «Fonds Mohammed VI pour I’Investissement»

Dans le cadre du plan de relance économique post-Covid, une série de mesures et de
réformes stratégiques ont fait 'objet des Hautes Orientations de Sa Majesté le Roi. Ainsi, un
programme de relance économique ambitieux d’une enveloppe de 120 milliards de dirhams a
été annoncé. Cette enveloppe, équivalente a 11% du PIB, sera injectée dans I'’économie a
travers 75 milliards de dirhams de crédits garantis par I'Etat a tous les segments
d’entreprises, dont les établissements et entreprises publics, et a travers la mise en place du
«Fonds Mohammed VI pour l'investissement» qui va mobiliser 45 milliards de dirhams, dont
15 milliards de dirhams provenant du budget de I’Etat.

Dans ce sens, plusieurs actions et mesures ont été réalisées pour réussir le déploiement futur
de ce chantier. Ainsi, des discussions préliminaires ont été entamées avec plusieurs bailleurs
de fonds pour la mise en place d’appuis techniques spécifiques a la structuration du Fonds, a
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I'identification d’investisseurs potentiels, aux exigences de durabilité et a I'amélioration du
cadre juridique des instruments de financement afin de s’aligner au mieux aux besoins des
investisseurs internationaux et nationaux.

Par ailleurs, des réformes ont été enclenchées afin de renforcer I'environnement juridigue et
réglementaire du capital-investissement tout en identifiant les préalables permettant au
Fonds Mohammed VI pour [linvestissement et ses futurs partenaires, marocains et
internationaux, d’opérer efficacement dans les secteurs ciblés avec les instruments financiers
appropriés. Il s’agit, en particulier, de la revue en cours de la loi régissant les organismes de
placement collectif en capital (OPCC) afin d’aboutir a un cadre plus flexible et faciliter les
investissements dans les fonds de capital-investissement et I'élargissement de la palette des
instruments offerts par la loi sur la titrisation pour permettre I'introduction de solutions de
financement pour les projets d’infrastructures (Project bonds) et les PME (fonds de dettes).

De plus, un travail soutenu de mobilisation des partenaires et des investisseurs est en cours a
travers des réunions visant a présenter la vision préliminaire en matiére de structuration du
Fonds Mohammed VI pour I'Investissement, a associer 'ensemble des parties prenantes a la
construction de cette vision et a créer un dialogue interinstitutionnel de haut niveau
permettant de connaitre les attentes desdites parties et de recueillir éventuellement leurs
contributions dans ce sens.

Par ailleurs, le Directeur Général dudit Fonds a été nommé en Conseil des Ministres du 18
octobre 2022.

111.2.1.3.2. Promotion et mobilisation des investissements privés

L’'investissement privé représente l'une des clés principales pour relancer I’économie
marocaine et un moteur pour une croissance forte et inclusive au Maroc.

Consciente de cet enjeu, la Commission des Investissements, présidée par Monsieur le Chef
du Gouvernement, a tenu plusieurs réunions au cours de cette année, afin d’examiner et
suivre régulierement les projets d’investissement présentés a son ordre du jour, permettant
ainsi de prévenir ou traiter d’éventuelles entraves pouvant retarder la mise en ceuvre de ces
projets. Ladite commission joue un rbéle important dans la facilitation de I'acte d’investir et
'’encouragement de l'initiative publique et privée pour I'investissement.

Par ailleurs, dans la continuité des actions menées pour faciliter l'acte d’investir, la
Commission des Investissements discute, au cours de ses réunions, des problématiques liées
a la dynamisation de l'investissement et a 'amélioration du climat des affaires, en vue de
libérer le potentiel de développement des investissements sur I'ensemble du territoire
national. Ainsi, au titre de I'année 2021, cing commissions d’investissement ont été tenues et
ont approuvé 93 projets pour un montant d’investissement d’environ 36 milliards de dirhams
permettant la création de plus de 8.000 emplois directs et stables. Les secteurs de I’énergie
et de [Ienseignement supérieur occupent la 1¥¢ position, avec environ 48% des
investissements projetés. En 2°™ position se place le secteur du tourisme et loisirs avec 18%
des investissements projetés et en 3°™ position le secteur de I'Industrie avec environ 15% des
investissements projetés.

A fin septembre 2022, la Commission des Investissements a tenu trois réunions et a
approuvé environ 34 projets de conventions et d'avenants aux conventions d'investissement
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pour un montant global d’environ 24,6 milliards de dirhams devant permettre la création de
plus de 10.000 emplois directs et indirects.

» Bilan des commissions tenues a fin septembre 2022
e Répartition des investissements par Secteur :

La répartition des investissements par secteur fait ressortir que :

- Le secteur de I'Enseignement occupe la 1°® position, avec plus de 6 milliards de
dirhams, soit prés de 25% des investissements projetés ;

- Le secteur des télécommunications occupe la 2°™ position, avec 5,6 milliards de
dirhams, soit prés de 23% des investissements projetés ;
3‘eme

- Le secteur de I'Industrie arrive en position avec 5,1 milliards de dirhams, soit prés

de 21% des investissements projetés.
e Répartition des Investissements par Origine :

Les projets a capitaux marocains représentent la majeure partie des investissements
projetés avec environ 11 milliards de dirhams, soit prés de 44%.

Les investissements provenant des joint-ventures viennent en 2°™ position avec des
investissements de l'ordre de 10,34 milliards de dirhams, soit 42% des investissements
projetés, suivis des investissements provenant des Emirats Arabes Unies en 3™ position
avec 1,58 milliard de dirhams, soit prés de 6% des investissements projetés.

e Répartition des Investissements par Région d’implantation :

La répartition des investissements par région d’implantation place la région de Rabat-
Salé-Kenitra en 1% position avec un montant d’investissement de 8,34 milliards de
dirhams, soit 34% des investissements projetés.

Les projets d’investissement implantés sur plusieurs régions du Royaume arrivent en 2°™¢
place avec un montant d’'investissement de 5,68 milliards de dirhams, soit prés de 23% des

investissements projetés ;

La région de Casablanca-Settat occupe la 3°™ position avec un montant d’investissement
de 4 milliards de dirhams, soit 16% des investissements projetés. Suivie de la région de
Souss-Massa avec 2,53 milliards de dirhams d’investissements projetés.

111.2.1.4. Renforcement des dispositifs de soutien a I’entreprise

111.2.1.4.1. Programme « Forsa» : un programme ambitieux et novateur pour
encourager I’entrepreneuriat

Sous la conduite éclairée de Sa Majesté le Roi et dans I'objectif de soutenir I'initiative privée,
les pouvoirs publics conviennent de mutualiser leurs efforts et mettre le programme baptisé
«Forsa» pour soutenir le développement de I'entrepreneuriat et accompagner l'insertion
notamment des femmes et des jeunes.

Ce programme intervient en appui et en complémentarité avec les initiatives d’ores et déja
amorcées notamment « Intelaka » et « Awrach », tout en mobilisant les écosystémes en place
(Incubateurs, Associations de Microcrédit, etc). Par ailleurs, ce programme est ouvert a tous
selon une logique de ciblage de masse et des conditions souples d'éligibilité.
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En termes d’objectifs, le programme « Forsa » cible 'accompagnement et le financement de
10.000 porteurs de projets au titre de 'année 2022 incluant I'ensemble des secteurs de
I’économie (le tourisme, I'artisanat, I'industrie, le numérique, le commerce, I'e-commerce, la
culture, le sport, le digital, I'innovation, I'éducation, la santé, etc). Par ailleurs, la conception
de ce programme tient compte des principes d’équité régionale et de genre. Sur le plan
budgétaire, I'enveloppe budgétaire estimative du programme se situe a hauteur de 1,25
milliard de dirhams au titre de I'année 2022.

L’accompagnement offert par le programme consiste en une formation en entrepreneuriat
pour la totalité des projets retenus, ainsi qu’une incubation pour 20% des projets considérés
comme étant les plus prometteurs, et ce en partenariat avec des incubateurs locaux. Les
lauréats du programme « Forsa » bénéficient d’un financement composé d’un prét d’'honneur
d'un montant maximum de 100.000 dirhams, dont une subvention systématique de 10.000
dirhams pour chaque projet retenu.

En vue de favoriser I'esprit de I'entreprenariat et de I’entreprise dans le cadre de I’économie
formelle, les porteurs de projets ont le choix de s’organiser en auto-entrepreneurs, en
coopératives ou en TPE nouvellement créées ou ayant moins de 3 ans d'existence.

Pour pouvoir accompagner ce processus, le secteur privé a été associé a la fois au niveau de
'incubation des projets et pour 'accompagnement financier. Ainsi, 12 incubateurs locaux ont
été sélectionnés dans les douze régions du Royaume. De méme, 12 contrats avec les
Associations de Microcrédit ont été signés en vue d’assurer 'accompagnement financier des
porteurs des projets.

Le dépot des candidatures au programme « Forsa » a été effectué sur la plateforme créée a
cet effet. A la date du 17 octobre 2022, sur un total de 168.632 dossiers déposés, plus de
38.000 candidats ont été retenus par les comités de sélection régionaux dont plus de
20.000 en cursus de formation et plus de 10.000 candidats ont été retenus pour bénéficier
des préts d’honneur et des subventions.

Il convient de signaler a ce niveau, que sur le total des projets retenus prés de 20% sont
portés par les femmes, et gu’en moyenne, le besoin de financement des projets retenus se
situe a hauteur de 93.000 dirhams, dont une subvention de 10.000 dirhames.

111.2.1.4.2. Accompagnement des Trés Petites, Petites et Moyennes Entreprises

Le nombre de projets ayant bénéficié de I'appui technique et du soutien a l'investissement a
atteint 2.531 en 2021, soit une hausse de 209% par rapport a 2020 (819 projets en 2020) et
de plus de 383% par rapport a 2019 (524 projets en 2019).

» En matiére de soutien a linvestissement, 232 projets d’investissement ont été
accompagnés et ont permis de générer un investissement global de 3,9 milliards de
dirhams et de créer 29.249 emplois directs et indirects, dont 15.342 emplois directs
engagés.

» S’agissant de 'accompagnement et I'appui technigue, le nombre de projets de conseil et
d’assistance technique aux Trés Petites, Petites et Moyennes Entreprises (TPME) a atteint
2.299 en 2021 dont 287 PME.

Au titre de 'année 2022, les réalisations de ces programmes a mi-septembre se présentent

comme suit :




» En matiere de soutien a linvestissement, 150 projets d’investissement ont été
accompagnés et ont permis de générer un investissement global de 2,8 milliards de
dirhams et de créer 24.944 emplois directs et indirects, dont 10.357 emplois directs
engageés.

» S’agissant de 'accompagnement et I'appui technique, le nombre de projets de conseil et
d’assistance technique aux TPME a atteint 467.

111.2.1.4.3. Programmes d’appui a I’innovation industrielle

En 2022, une convention a été signée en vue de la mise en place du programme « TATWIR-
R&D ET INNOVATION » pour le soutien aux projets de Recherche et Développement et
d’Innovation, portés par des PME, des start-ups et des grandes entreprises dans les secteurs
industriels, en vue de consolider leur compétitivité et d’améliorer leur performance.

Cette convention met a la disposition des entités éligibles une offre intégrée visant a les
soutenir tout au long de leur processus de recherche, développement et prototypage avant
industrialisation et lancement de la phase pilote. Ainsi, I'offre s’articule autour de 2
composantes a savoir 'accompagnement et appui aux projets de R&D et d’innovation, et le
soutien a l'investissement technologique dans la phase pilote.

Ce programme ambitionne d’accompagner au minimum 100 projets éligibles par an, et ce,
sur la période 2022-2025, avec une enveloppe budgétaire annuelle de prés de 300 millions
de dirhams.

111.2.2. Poursuite de I’effort de I'investissement public

111.2.2.1. La gestion des ressources en eau: un chantier prioritaire pour le
Gouvernement

Suite aux Hautes Orientations Royales contenues dans le Discours Royal adressé au
Parlement & I'occasion de I'ouverture de la 1° session de la 2°™ année législative de la 11°™
législature en date du 14 octobre 2022, la problématique de la gestion des ressources en eau
constitue désormais une priorité essentielle pour le Gouvernement.

Ainsi, le Gouvernement est déterminé a redoubler d’efforts pour relever les défis urgents et
futurs liés a cette problématique, selon une approche multidimensionnelle basée
essentiellement sur la rationalisation de son utilisation et une gestion optimale de la
demande concomitamment avec les réalisations, en cours, en matiere de mobilisation des
ressources hydriques.

111.2.2.1.1. Mesures d’urgence pour la sécurisation de I’alimentation en eau potable

Suite a la situation hydrologique critique que connait le Royaume, un programme d’urgence
de sécurisation de I'alimentation en eau potable des zones touchées par le déficit hydrique a
été établi pour un montant global de 8,72 milliards de dirhams. Dans ce cadre, plusieurs
conventions de partenariat ont été signées. Il s’agit, notamment, de :

» Conventions de partenariat pour le financement et la réalisation des actions urgentes et
structurantes au niveau des bassins hydrauligues de Moulouya, d’Oum Er-Rbia et de
Tensift. Le colt global des actions urgentes s’éléve a 2,586 milliards de dirhams ;
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» Convention de partenariat pour la réalisation des actions urgentes et structurantes dans
le secteur de I’eau au niveau de la Région Draa-Tafilalet. Le co(t des actions urgentes est
de 293 millions de dirhams ;

» Convention cadre de partenariat pour le financement du programme des petits barrages
et lacs collinaires 2022-2024 pour un montant de 4,27 milliards de dirhams ;

» Convention pour I'acquisition de camions citernes et des citernes en plastique pour un
montant de 471 millions de dirhams ;

» Convention pour I'acquisition et I'exploitation des stations monoblocs de potabilisation
(dessalement et déminéralisation) pour un montant de 600 millions de dirhams.

Aussi le programme a porté sur la réalisation des opérations de location des camions
citernes pour un montant global de 500 millions de dirhams.

111.2.2.1.2. Poursuite de Ila mise en oeuvre du Programme National pour
I’Approvisionnement en Eau Potable et I'lrrigation 2020-2027

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Programme National pour ’Approvisionnement en Eau
Potable et I'lrrigation 2020-2027 (PNAEPI 20-27), dont la convention cadre de réalisation a
été signée devant Sa Majesté le Roi le 13 janvier 2020, pour un co(t estimé a 115,4 milliards
de dirhams, deux réunions du comité technique du PNAEPI 20-27 ont été tenues en date du
1 novembre 2021 et du 19 janvier 2022, sous la présidence de Monsieur le Ministre de
'Equipement et de I'Eau, et qui ont porté sur la présentation des ajustements du programme
suite a I’évolution de la situation hydrigue.

Les différents intervenants continuent d’ceuvrer en étroite collaboration pour faire face au
déficit hydrique, notamment, dans les zones a risque en termes d’approvisionnement en eau
potable. Ainsi, plusieurs réunions de travail entre 'ensemble des partenaires concernés ont
été tenues, durant 'année 2022, pour finaliser les ajustements du PNAEPI 20-27 a présenter
au comité de pilotage dudit programme.

Les principales réalisations enregistrées dans le cadre de la mise en ceuvre des axes du
PNAEPI 20-27 qui se présentent comme suit :

» Développement de I'offre
e Grands barrages et interconnexion entre systémes hydrauliques :

Le Maroc dispose actuellement d’un patrimoine de 150 grands barrages d’une capacité
totale de plus de 19,6 milliards de m® et de 140 petits barrages.

Ce patrimoine permet a notre pays de satisfaire les besoins en eau (potable, industrielle
et touristique) et d’assurer 'irrigation a grande échelle, ainsi que la protection contre les
inondations et la production de I'énergie hydro-électrique. Ce patrimoine sera consolidé
et renforcé a I'avenir a travers la réalisation des projets prévus dans le cadre du PNAEPI
20-27.

En effet, 20 grands barrages sont en cours de réalisation, dont 3 seront achevés au
cours de 2022, il s’agit des barrages Tiddas dans la province de Khemisset, Toudgha
dans la province de Tinghir et Agdez dans la province de Zagora.
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Les travaux seront poursuivis en 2023 pour les 17 autres grands barrages, a savoir :

- Barrages Fask (Guelmim) et Sakia El Hamra (Laayoune), dont I'achévement est prévu
en 2023 ;

- Barrages de Mdez (Sefrou) et de Ghiss (Al Hoceima), dont 'achévement est prévu en
2024 ;

- Barrage de Koudiat Borna (Sidi Kacem), dont 'achévement est prévu en 2025 ;

- Barrages de Targa Oumadi (Guercif), de Bni Azimane (Driouch), de Boulaouane
(Chichaoua) et de Sidi Abbou (Taounate), et surélévation des barrages de Mohamed
V (Taourirt) et de Mokhtar Soussi (Taroudant), dont 'achévement est prévu en 2026;

- Barrages d’Ait Ziat (Al Haouz), d’'Oued Lakhdar (Azilal), de Taghzirt (Béni Méllal) et
de Kheng Grou (Figuig), dont 'achévement est prévu en 2027 ;

- Barrages de Tamri (Agadir Idaoutanane) et de Ratba (Taounat), dont 'achévement
est prévu en 2029.

Aux barrages précités, il y a lieu de rajouter la surélévation du barrage Imfout dans la
Province de Settat qui est en instance de démarrage et les 2 nouveaux grands barrages
programmeés au titre de 2022 dans les Provinces de Sefrou et de Larache.

Au titre de l'année 2023, il est prévu, dans le cadre du programme national pour
lapprovisionnement en eau potable et lirrigation, le lancement des travaux de
construction d’un grand barrage.

S’agissant des interconnexions, 'année 2022 a été marguée par le lancement de la
premiére tranche urgente de l'interconnexion reliant les bassins de Sebou et de
Bouregreg avec un débit de 15 m®/s, pour un colt estimé a 6 milliards de dirhams.

L’année 2023 sera consacrée a la préparation au lancement des autres phases du projet
de transfert Sebou-Bouregreg-Oum Er Rbia-Tensift dans le cadre d’'un partenariat
public privé.

e Dessalement de I’eau de mer :

L’exploitation des nouvelles stations de dessalement de la ville d’Al Hoceima et de la
province de Chtouka Ait Baha a été lancée et la mise en service de la station de
dessalement de Ladyoune est prévue pour fin 2022. Aussi, le débit de plusieurs stations
de dessalement pour l'alimentation en eau potable dans les provinces du Sud a été
renforcé.

Pour le projet de dessalement de I'eau de mer du Grand Casablanca, avec une capacité
de production de 300 millions de m?®/an et d’un colt estimé a 11 milliards de dirhams, le
marché de réalisation de la station a été lancé en PPP. Egalement, les études de mise en
place d’autres projets de dessalement de I’eau de mer sont en cours, notamment pour
Tiznit, Essaouira et la Région de I’Oriental. Concernant le projet de dessalement de I'eau
de mer de Safi, les travaux sont en cours et seront réalisés en deux étapes : la premiéere
au cours de la période 2022-2025 pour une capacité de 85 millions de m®*/an et la
deuxiéme a partir de 2026 pour atteindre la capacité totale de 110 millions de m?*/an.
Pour I'alimentation en eau potable de la ville de Dakhla et des zones avoisinantes de Bir
Anzarane et du futur port Dakhla Atlantique, une convention a été signée pour la
mutualisation eau potable/Irrigation.
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Petits barrages et lacs collinaires :

En vue de promouvoir le développement local a travers la mise en valeur des
ressources en eau locales, le PNAEPI 20-27 a instauré une nouvelle approche de
développement autour des projets des petits barrages, basée sur des criteres
concernant essentiellement I'opportunité (apports d’eau, capacité de stockage, besoins
avérés, etc), 'impact du projet sur I'environnement socio-économique et la cohérence
avec les schémas d’aménagement existants ou prévus dans les documents de
planification de I’eau, notamment le projet du Plan National de I’'Eau (PNE) 2020-2050
et les Plans d’Aménagement Intégré des Ressources en Eau (PDAIRES).

Dans ce cadre, 11 petits barrages sont en cours de construction et un programme
pluriannuel pour la période 2022-2024, évalué a 4,27 milliards de dirhams, pour la
réalisation de 129 projets d’une capacité globale de 471 millions de m® a été élaboré
dans le cadre d’'une convention de financement entre I'Etat (2,47 milliards de dirhams)
et les Régions (1,8 milliards de dirhams). Ce programme sera réalisé en régie dans le but
de participer a la création d’emplois et au développement économique de chaque
Région.

 Gestion de la demande, économie et valorisation de I'eau

Economie d’eau potable: en ce qui concerne l'action relative a I'augmentation de
lautonomie de réserve en eau potable, 263 projets sont concernés totalisant un
investissement de 2,88 milliards de dirhams. En termes d’autonomie de stockage des
centres de 'ONEE, plus de 12% des centres programmeés auront une capacité supérieure
ou égale a 24 heures. L’augmentation moyenne de 'autonomie de stockage pour ces
centres est de 8 heures.

Reconversion a lirrigation localisée: cet axe concerne les deux composantes
suivantes:

La reconversion collective : a ce titre, une surface de 21.900 ha a été réalisée pour un
colt de 890 millions de dirhams, et une surface de 10.050 ha est en cours de
réalisation ;

La reconversion individuelle : a ce titre, une surface de 113.000 ha a été réalisée pour
un colt de 3,74 milliards de dirhams, et une surface de 35.000 ha est en cours de
réalisation.

Aménagement hydro-agricole : le PNAEPI 20-27 a prévu principalement deux projets
a savoir :

La sauvegarde de l'irrigation de la plaine du Saiss sur 30.000 ha. A ce titre, I'année
2022 a connu, notamment, la poursuite des travaux de la troisieme tranche et le
démarrage des travaux de réalisation du réseau de distribution sur 10.440 ha ;

L’aménagement hydro-agricole de la zone Sud-Est de la plaine du Gharb sur 30.000
ha. Concernant I’état d’avancement de ce projet, les études techniques ont été
achevées et la mission relative a I'évaluation préalable de la réalisation du projet est
en cours d'exécution.
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+ Réutilisation des eaux usées épurées

Cette composante visant la mobilisation de 100 millions m®/an des eaux épurées réutilisées a
I’horizon 2027, concerne la réalisation de 87 projets, dont 22 pour I'arrosage des golfs, pour
un co(t global de I'ordre de 2,34 milliards de dirhams.

Concernant la période 2020-2021, 10 projets de réutilisation des eaux usées épurées ont été
programmeés dans le cadre du programme national d’assainissement liquide mutualisé et de
réutilisation des eaux usées traitées (PNAM) pour un colt global de 662,7 millions de
dirhams dont 343 millions de dirhams a la charge du PNAM. Le volume d’eau réutilisée
actuellement est d’environ 23,66 millions de m®.

k Renforcement de I'approvisionnement en eau potable en milieu rural

Le PNAEPI 20-27 prévoit le renforcement de I'approvisionnement en eau potable en milieu
rural, pour un coUt global de 35,59 milliards de dirhams. Dans ce cadre, un programme d’AEP
des centres et douars pour la période 2022-2024, évalué a 4,312 milliards de dirhams, a été
arrété dans le cadre d'une convention cadre de partenariat et de financement dudit
programme. La réalisation et I'exploitation des projets inscrits a ladite convention se feront
en partenariat entre TONEE et les Régions. Dans ce cadre, une enveloppe de 500 millions de
dirhams a été mobilisée en 2022, et 1,392 milliards de dirhams est programmé pour I'année
2023 a travers le Budget Général.

111.2.2.2. Poursuite des grands chantiers d’infrastructures
» Infrastructures routiéres et autoroutiéres :
¢ Domaine routier :

Dans le domaine routier, les opérations programmeées au titre de 'année 2023 concernent,
notamment, la consolidation et le lancement de nouveaux troncons des chantiers en
cours. Il s’agit, essentiellement, de :

- La poursuite de la réalisation de la voie express Tiznit-Ladyoune, et I'élargissement et
le renforcement de la liaison Laayoune-Dakhla dont le taux d’avancement a atteint
78% a fin septembre 2022 ;

- La poursuite des opérations ayant fait I'objet de conventions signées devant
Sa Majesté le Roi relatives a la mise a niveau des infrastructures routiéres des villes
pour un montant global de 1,19 milliard de dirhams ;

- La poursuite de la réalisation de la connectivité routiére au nouveau port Nador West
Med (NWM). Les crédits programmeés en 2023, soit 200 millions de dirhams en Crédits
de Paiement et 1,7 milliard de dirhams en Crédits d’Engagement, correspondent a la
consolidation des marchés relatifs au dédoublement de la RN16 entre Touima et le
port NWM ainsi que le lancement de nouvelles sections ;

- La poursuite des travaux touchant I'ensemble des opérations de maintenance du
réseau routier et ouvrages d’art menacant ruine avec une dotation du Budget Général
de 1,25 milliards de dirhams au titre de 'année 2023 ;

- L’achevement du Programme Spécial des Aménagements de Sécurité Routiere
(PSAS). Les montants inscrits seront destinés a la consolidation des projets ainsi gqu’au
lancement des sections qui restent ;
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- La poursuite et le lancement des projets inscrits dans le cadre des contrats
programmes Etat-Régions (PDRs) signés pour une enveloppe globale de 985 millions
de dirhams.

¢ Domaine autoroutier :

Dans le cadre de la réalisation des connectivités des infrastructures pour le nouveau port
Nador West Med, I'année 2023 sera marquée par 'achévement du premier lot autoroutier
sur 30 Km ainsi que le lancement de nouvelles opérations pour un montant global de 2,28
milliards de dirhames.

e Sécurité routiére :

Depuis sa création, ’Agence Nationale de la Sécurité Routiere (NARSA) a entamé, dans le
cadre de la nouvelle Stratégie Nationale de la Sécurité Routiere 2017-2026, plusieurs
chantiers visant 'amélioration de la sécurité routiere et des services rendus aux usagers.
Les principales actions réalisées dans ce sens portent sur :

- La mise en ceuvre du programme de renouvellement du parc du transport routier et la
prime a la casse ;

- L’acquisition et la maintenance des radars fixes et mobiles ;

- La délivrance d'une nouvelle génération de permis de conduire et de cartes grises
électroniques imprimés par Dar As-Sikkah ;

- La mise en ceuvre d’'une convention avec Al Barid Bank et Al Barid Cash pour
I’externalisation du front office depuis septembre 2021.

Pour l'année 2023, les actions prévues porteront, notamment, sur la poursuite des
chantiers majeurs suivants :

- L’accélération de la mise en ceuvre du programme de renouvellement du parc du
transport routier et la prime a la casse pour un montant de 600 millions de dirhams ;

- L’amélioration de la sécurité routiére sur les axes routiers accentogénes et
stratégiques en partenariat avec les différents partenaires (ONCF, protection civile,
collectivités territoriales, etc.) ;

- L’acquisition et la maintenance des équipements de sécurité routiére ;

- La poursuite de la mise en oeuvre de la politique de sensibilisation et de
communication autour de la sécurité routiére.

» Infrastructures portuaires :

La stratégie nationale portuaire 2030 ambitionne de répondre aux exigences de la demande
portuaire pour assurer un développement portuaire cohérent, prospectif et global. Cette
ambition a été concrétisée par le lancement du Nouveau Port Dakhla Atlantique ainsi que la
mise en ceuvre de la politique visant I'extension de certains ports, dont principalement
'extension de la jetée de Moulay Youssef de Casablanca. L’objectif est d’adopter une
politique portuaire anticipative pour répondre aux exigences économiques nationales et
internationales.
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Dans ce sens, 'année 2023 connaitra une dynamique de développement de l'infrastructure
portuaire a travers la réalisation des projets de grande envergure, a savoir:

e La poursuite de la réalisation du Port Dakhla Atlantique avec une enveloppe
budgétaire de 12,6 milliards de dirhams ;

e La poursuite de la réalisation du projet d’extension des ouvrages de protection du
port de Casablanca pour un colt global estimé a 1,157 milliard de dirhams ;

e Le lancement du projet d’extension du port Jebha.
» Infrastructures ferroviaires :

Le protocole d’accord Etat-ONCF, signé en 2019, ayant pour principal objectif le lancement
des études et des évaluations pour la séparation entre les infrastructures et I'exploitation
ferroviaire, devant jeter les bases d’'un nouveau modéle pour 'ONCF et évacuer les
préalables avant la stabilisation d’'un contrat-programme a conclure avec I'Etat.

Ce nouveau contrat-programme prévoira ainsi 'engagement a pérenniser les performances
réalisées par 'ONCF et a assurer le développement du réseau ferroviaire national, dans un
cadre optimal, notamment en matiere de financement.

Dans ce cadre, et dans la perspective d’assurer la connectivité ferroviaire au Port
Nador-West Med, I'Etat financera en 2023 les études techniques préalables, en plus de la
libération des emprises nécessaires a la réalisation des travaux, estimés a 4,31 milliards de
dirhams, qui vont démarrer dés la finalisation du montage financier.

Par ailleurs, et dans le cadre de la mise en ceuvre du plan d’équipement ferroviaire a grande
vitesse (LGV), le Maroc veut se doter d’'une nouvelle ligne a grande vitesse reliant
Casablanca-Agadir passant par Marrakech. Dans ce sens, des études préalables vont étre
lancées pour une enveloppe globale de 1,5 milliard de dirhams sur trois ans (2023-2025).

» Transport aérien:

Compte tenu de I'importance du transport aérien pour l'accompagnement du secteur
touristigue marocain et sa politigue d’ouverture, plusieurs objectifs visant le développement
de ce secteur ont été définis dans le cadre du programme gouvernemental, a savoir le
renforcement des infrastructures, le développement de la connectivité aérienne du Maroc,
laugmentation de la capacité d’accueil de l'espace aérien marocain et la promotion des
conditions de sécurité dans le domaine de l'aviation civile.

Ainsi, et afin d’assurer la connectivité essentielle, plusieurs mesures ont été mises en ceuvre,
a savoir :

e |’adaptation rapide aux contraintes sanitaires ;

e La gestion des risques liés aux mesures relatives a la sécurité et la sGreté ;

¢ Le renforcement de la coordination entre les partenaires nationaux et internationaux ;

¢ La mise en place des meilleures pratiques internationales.
Parallélement a ces mesures, le Gouvernement a poursuivi, en 2022, son soutien aux lignes
aériennes nationales, pour contribuer a la promotion des territoires et la valorisation de leur

patrimoine culturel et touristique, ainsi que la réalisation des projets d’infrastructures
aéroportuaires lancés en 2022, il s’agit en 'occurrence de :
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e [’extension de l'aéroport de Tétouan Saniat R’'mel pour un montant de 917 millions de
dirhams ;

e [’extension de I'aéroport d’Al Hoceima Acharif Al Idrissi pour un montant de 425 millions
de dirhams.

» Développement de la logistique :

Dans le cadre de la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie nationale de la
compétitivité logistique, I'année 2022 a été marquée par la poursuite des actions déja
entamées en matiere de développement et de réalisation des zones logistiques et des
centres routiers, dont on cite notamment :

e La poursuite des travaux de la premiére tranche de la Zone Logistigue au sud d’Ait-
Melloul ;

e La poursuite de Il'ensemble des démarches préparatoires nécessaires pour le
développement de la zone de Ras EI-Ma, a savoir la mobilisation du foncier et la
finalisation des études techniques et architecturales ;

e |a poursuite des démarches préparatoires pour 'amorcage du projet du centre routier a
El Hajeb.

Pour 'année 2023, ’Agence Marocaine de Développement de la Logistigue (AMDL) prévoit
la poursuite des travaux de réalisation de la zone logistique d’Ait-Melloul, 'amorcage des
travaux de la zone logistique de Ras EIl-Ma, ainsi que le lancement des travaux de réalisation
d’une zone logistique a Beni-Mellal.

Par ailleurs et aprées la réussite de la premiére édition du programme de mise a niveau
logistique « PME logis », TAMDL prévoit une deuxieme édition de ce programme sur la
période 2022-2027.

111.2.2.3. Accompagnement des stratégies sectorielles

111.2.2.3.1. Développement Industriel

La dynamique industrielle, enclenchée en 2014, a permis la mobilisation d’'un volume
d’investissements important, le développement de capacités industrielles nouvelles, la
génération d’'un chiffre d’affaires additionnel a I'export et la création de plus de 500.000
postes d’emplois.

Ces résultats, apparaissent encore plus significatifs, pour les secteurs les plus exposés a la
concurrence sur les marchés extérieurs, notamment I'automobile, 'aéronautique et le textile.

# Industrie automobile

L'industrie automobile marocaine a renforcé son positionnement dans la chaine de valeur
mondiale de I'automobile, avec une capacité de production annuelle de 700.000 véhicules,
portée par les constructeurs Renault et Stellantis, dépassant I'objectif prévu en 2020, soit
600.000 véhicules. Le Maroc est devenu, ainsi, le 2°™ pays producteur de voitures en
Afrigue aprés I'’Afrique du Sud. Les voitures produites au Maroc sont destinées a plus de 74
destinations mondiales, ce qui atteste de la qualité du Made in Morocco. Le taux

d'intégration local de l'industrie automobile a atteint 63%.




En effet, le secteur a permis la création de plus de 180.000 emplois depuis 2014 et compte
plus de 250 équipementiers et constructeurs nationaux et internationaux.

Malgré la crise, les exportations du secteur automobile ont continué a se développer pour
atteindre 83,54 milliards de dirhams en 2021, en augmentation de 15,6% par rapport a 2020,
alors que le Maroc s’affirme aujourd’hui comme le 1°" exportateur de voitures vers I'Union
Européenne.

A noter gu’a fin aolt 2022, le chiffre d’affaires a I'export a atteint 66,70 milliards de dirhams
contre 51,58 milliards de dirhams pour la méme période de I'année 2021, soit une croissance
de 29,3%.

e Projet Stellantis :

Le premier semestre de l'année 2022 s’est caractérisé par le lancement de la mise en
circulation de 225 Citroén AMI le 14 juin 2022. En terme de volume de production, Stellantis a
produit, a fin 2021, 95.442 véhicules de la gamme Peugeot 208 et 10.866 véhicules de la
gamme 02X (AMI/Opel rocks).

En terme d’investissement, le groupe Stellantis a atteint, a fin décembre 2021, plus de 380,29
millions d’euros et a créé plus de 3.276 emplois directs au sein de l'usine de Kénitra au
1°" juin 2021, contre un objectif d’investissement de 555 millions d’euros, et de création de
5.000 emplois directs a I’'horizon 2025 et un objectif de création de 3.000 emplois
d’ingénieurs et de techniciens supérieurs a I’lhorizon 2022.

L’année 2021 s’est caractérisée, également, par la génération d’un Chiffres d’Affaires (CA) de
1,7 milliard d’euros et l'atteinte d’'un taux d’intégration locale (TIL) de 62% avec des
prévisions d’atteindre un CA de 2,5 milliards d’euros a I’horizon 2023 et un TIL de 80% a
I’horizon 2023.

Concernant la zone fournisseurs du projet précité a Kénitra, le taux de remplissage a atteint
94% avec l'installation de 9 fournisseurs opérant dans différentes commodités comme les
pare-chocs, les compresseurs et les panneaux de portes.

Dans le cadre de I'’écosysteme Stellantis, onze conventions d’investissement capacitaires
fournisseurs, opérant dans différentes commodités (amortisseurs automobiles, systémes de
navigation et pédales, pare-chocs avant et arriére...) ont été signées. Elles portent sur un
investissement global de 3,95 milliards de dirhams et permettront la création de 3.176
emplois.

e Ecosystéme Renault :

Le volume global des véhicules produits a atteint, a fin décembre 2021, 303.591 véhicules,
dont 230.002 véhicules a Renault Tanger Exploitation (RTE) et 73.589 véhicules a la
SOMACA soit une augmentation de 10% par rapport a 'année précédente. A fin aolt 2022, la
production des deux usines du Groupe Renault au Maroc a atteint 232.643. Aussi, le nombre
d’emplois créés a atteint 12.226 emplois directs (RTE+SOMACA).

S’agissant des exportations, Renault Group Maroc a exporté prés de 84% de la production de
ses deux usines. L'usine de Tanger a exporté 206.448 véhicules soit prés de 90% de sa
production, tandis que l'usine de Casablanca a exporté 48.119, soit 65% de sa production. Au
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total prés de 254.567 véhicules produits dans les usines de Tanger et Casablanca ont été
exportés, faisant, ainsi, rayonner le «<MADE IN MOROCCO».

A fin décembre 2021, Renault a généré un chiffre d’affaires (CA) d’un montant de 1,327
milliard d’euros, soit une augmentation de 29% par rapport a 'année 2020, et a atteint un
taux d’intégration locale (TIL) de 64% avec des prévisions d’atteindre un CA de 1,5 milliard
d’euros et un TIL de 65% en 2023.

Dans le cadre de I'’écosysteme Renault, neuf conventions d’investissement capacitaires
fournisseurs ont été signées. Lesdites conventions portent sur un investissement global de
3,086 milliards de dirhams et la création de 3.242 emplois directs, opérant dans différentes
commodités, a savoir parebrises de lunettes arriere et de vitres latérales, pieces d’éclairage
extérieur et sieges avant et arriére.

» Industrie aéronautique :

Globalement, des réalisations importantes ont été enregistrées dans le secteur aéronautique.
Il s’agit, notamment, de :

e L’implantation au Maroc de plus de 142 entreprises opérant dans l'industrie aérospatiale
(+42% par rapport a 2014 date de démarrage de la stratégie industrielle) et la création
de 11.541 emplois qualifiés (+75% par rapport a 2014) ;

e La réalisation d’'un chiffre d’affaires a I'export de 15,76 milliards de dirhams en 2021.
(contre 7 milliards de dirhams réalisés en 2014), avec un taux d'intégration de plus de
40% (contre I'objectif de 35% prévu initialement a I’horizon 2020).

En 2021, le secteur aéronautique marocain a pu montrer des signes de reprise, en réalisant
une performance de +24,5% en termes de chiffre d’affaires a I'export par rapport a 2020.

De plus, le secteur aéronautigue a connu, en 2022, une relance plus forte que prévu,
accélérant davantage le rythme de reprise enregistré en 2021. Cette dynamique positive est

démontrée par le chiffre d’affaires a I'export réalisé a fin aodt 2022 qui est de 14,03 milliards
de dirhams (+55% par rapport a la méme période de I'année précédente).

= Textile et Cuir:

A fin décembre 2021, le chiffre d’affaires a I'export du secteur s’est établi a 36,42 milliards de
dirhams contre 29,92 milliards de dirhams sur la méme période en 2020, soit une
augmentation de 21,7%.

A noter qu’a fin aolt 2022, 248 conventions d’investissement ont été signées dans les deux
secteurs, dont 38 pour des projets d’investissement locomotives et 210 pour des projets
d’investissement portés par des PME. Ces projets d’investissement, d’'un montant global de
5,843 milliards de dirhams, visent la création de prés de 57.427 emplois et la réalisation d’un
chiffre d’affaires additionnel de 24,487 milliards de dirhams, dont 18,311 milliards de dirhams a
'export.

A noter gu’a fin ao(t 2022, le chiffre d’affaires a I'export a atteint 29,38 milliards de dirhams
contre 22,81 milliards de dirhams pour la méme période de I'année 2021, soit une croissance
de 28,8%.
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111.2.2.3.2. Commerce et Distribution et développement des exportations
» Commerce et Distribution

Afin de faire face a la crise engendrée par la Covid-19, plusieurs actions ont été entreprises
au profit du secteur du commerce intérieur et de la distribution pour permettre sa relance et
pallier aux conséquences néfastes de la crise. Ces actions concernent, notamment:

e |’accompagnement a la digitalisation du secteur du commerce a travers la mise en place
d’une plateforme d’incubation et d’accélération de startups dans le secteur du commerce
«Moroccan Retail Tech Builder-MRTB», la diffusion de I'adoption du paiement mobile, et
laccompagnement a la digitalisation du commerce de proximité ;

e | ’accélération de I'adhésion des commercants a ’Assurance Maladie Obligatoire.

» Développement des exportations

e Programme «Appui aux primo-exportateurs» :

Le programme d’appui aux primo-exportateurs cible les entreprises non exportatrices ou
qui exportent d’'une maniére discontinue et consiste en un accompagnement technigue et
financier.

Les principales actions engagées, au titre de 'année 2022, concernent :

- Le suivi et 'accompagnement des entreprises bénéficiaires du programme dans
'opérationnalisation des plans de développement a I'export, notamment celles opérant
dans les secteurs principaux tels que le cosmétique, I'agroalimentaire, I'automobile
(pieces de rechange), le métalligue-métallurgie, le textile et habillement, le cuir, la
pharmacie, I'électricité-électronique, la chimie-parachimie, le batiments et travaux
publics, I'artisanat, les technologies de l'information et de la communication et les
services divers ;

- L’adaptation du programme aux spécificités des trés petites et moyennes entreprises et
la prise en compte des recommandations du nouveau modéle de développement visant
I’élargissement de la base des entreprises exportatrices.

e Programme d’appui «Relance Export» :

Le programme “Relance Export” se veut un accompagnement sur mesure, individualisé et
vise a appuyer I'entreprise pour renforcer sa compétitivité a I'international.

Au titre de I'année 2022, 40 entreprises exportatrices ont été retenues pour bénéficier de
l'accompagnement dans le montage de projets de développement a I'export ambitieux,
réalistes et privilégiant la diversification des produits et marchés.

Parallelement aux efforts consentis pour la mise en oeuvre des programmes
d’accompagnement des entreprises exportatrices et potentiellement exportatrices, ainsi
gu’aux associations professionnelles, le Gouvernement a mis en place un dispositif intitulé
«TASK FORCE EXPORT», visant a identifier et capter le potentiel a I'export inexploité.

L’objectif de ce dispositif est le développement des exportations vers des marchés nouveaux
et a haut potentiel, 'Afrique en I'occurrence, mais également les Etats-Unis d’Amérique, la
Grande Bretagne, la Chine, etc.
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En phase avec les recommandations du Nouveau Modeéle de Développement, le
Gouvernement veillera au lancement de la stratégie nationale du numérique. Cette stratégie
aura pour objectif de positionner le Maroc en téte de I'Afrique dans les classements
internationaux, d’attirer 10 a 20 entreprises locomotives, de créer 300.000 emplois grace au
numeérique et d’augmenter la contribution du numérique au PIB a 10% d’ici 2030.

Ladite stratégie s’articule autour de trois grands axes:

» Emergence de ’Administration numérique :

La digitalisation de I’Administration et des services publics est un défi majeur pour I'Etat, qui
nécessite la mobilisation d’importants moyens humains et financiers. A ce titre, la loi n® 55-19
relative a la simplification des procédures et des formalités administratives, a posé la base
juridigue pour améliorer les services publics rendus aux citoyens et a incité les
administrations a digitaliser les parcours citoyens et entreprises dans un délai de cing ans.

Dans ce sens, et en vue de mettre en place une vision intégrée qui permettra, in fine, de
converger, optimiser, mutualiser et orienter les efforts des administrations publiques vers
une transition numérique efficace et orientée usagers, le Gouvernement envisage de lancer
les chantiers prioritaires suivants:

e Mettre en place un cadre juridique et réglementaire nécessaire pour I’Administration
digitale ;

e Renforcer les infrastructures et les systémes d’information des administrations ;
e Développer et déployer une stratégie des données ;
e Digitaliser le parcours des usagers.

» Renforcement de I’économie numérique :

Le Gouvernement vise le développement d’'une économie numérique forte, a forte valeur
ajoutée, et compétitive sur le marché africain et international. La position de hub régional
sera atteinte via la mise a disposition d’'une offre Maroc compétitive grace a la mise en place
des conditions nécessaires pour I'attrait d’investissement (infrastructure et Talents), tout en
renforcant les capacités de production du marché local via le développement des
écosystémes stratégiques et technologiques, I'appui aux startups et a l'innovation, et la
monté en puissance des secteurs exportateurs comme I'outsourcing. L’objectif étant de :

e Faire du Maroc la 1°® destination digitale en Afrique et de développer de 3 & 4 Zones
d’Accélération Digitale ;

e Créer plus de 200.000 emplois dans I'outsourcing uniqguement d'ici 2030 ;
e Former 400.000 personnes dans les métiers du digital ;
e Assurer un meilleur positionnement pour le Maroc en termes d’innovation et de R&D.

» Accélération de I'inclusion numérique:

Afin que le développement numérigue soit inclusif, le Gouvernement vise la réduction de la
fracture numérigue entre les classes sociales, ainsi qu’entre les zones urbaines et les zones

rurales.




En effet, la transformation digitale doit étre un levier d’inclusion sociale permettant un accés
facilité a linformation, notamment les populations fragiles (populations rurales ou
défavorisées, zones rurales, femmes, analphabétes numériguement).

Cette vision stratégique permettra de combler la fracture numérique géographique et
sociale en donnant accés a la population aux services de base, pour arriver a :

e 95% de la population ayant accés aux services publics digitaux ;
e 40% de l'activité numérique dans les Régions.

A ce titre, le Gouvernement oeuvrera, a partir de I'année 2023, a mettre en place les
prérequis nécessaires a la transition numérique, notamment :

e Le développement de linfrastructure numérique pour attirer les investisseurs et
accélérer la transformation digitale de I'’économie ;

e Le développement d’un arsenal juridique qui favorise I’éclosion de I'investissement dans
le numérique, la croissance des entreprises, la protection et la cyber-sécurité ;

e La mise en place d’'une gouvernance efficace, agile et adaptée pour mettre en ceuvre la
stratégie.

111.2.2.3.4. Poursuite de la nouvelle stratégie agricole « Génération Green »
» Fondements de la nouvelle stratégie agricole « Génération Green »

Lancée en 2020 par Sa Majesté le Roi, la stratégie « Génération Green », fixe les principaux
axes de développement du secteur agricole sur la période 2020-2030, tout en consolidant
les acquis du Plan Maroc Vert (PMV). A cet effet, ladite stratégie s’appuie sur deux
principaux fondements :

e Le 1°* fondement relatif a la priorisation de I’élément humain ayant pour objet de ;

- Faire émerger une nouvelle classe moyenne agricole pour prés de 350.000 a 400.000
nouveaux ménages et stabiliser prés de 690.000 ménages dans cette classe ;

- Faire émerger une nouvelle génération de jeunes exploitants (180.000) a travers la
mobilisation et la valorisation d’un million d’ha de terres collectives, et la création de
170.000 emplois dans les services agricoles ;

- Développer une nouvelle génération d'organisations agricoles et poursuivre la
structuration, le regroupement et I'‘agrégation des agriculteurs autour de ces
organisations en vue d’atteindre un taux de regroupement de 25% des agriculteurs, et
renforcer 'autonomisation des interprofessions agricoles ;

- Mettre en place une nouvelle génération de mécanismes d’accompagnement qui vont
concerner le lancement de projets d’agriculture solidaire, I'introduction des nouvelles
technologies et la digitalisation des services agricoles au profit de prés de 2 millions
d’agriculteurs.

e Le 2°™ fondement relatif a la pérennité du développement agricole vise a :

- Consolider les filieres agricoles par une intervention plus ciblée sur I'amont et une
réallocation des efforts sur l'aval, en vue d’augmenter les exportations (50 a
60 milliards de dirhams) et le PIB agricole pour atteindre 200 a 250 milliards de
dirhams a I’horizon 2030 ;
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- Structurer et moderniser les chaines de distribution pour maximiser la valeur captée par
les agriculteurs et améliorer la qualité des produits vendus aux consommateurs finaux ;

- Promouvoir la qualité, l'innovation et la Green-Tech afin d’adapter I'agriculture
marocaine aux tendances agricoles et technologiques, et ce par 'agrément de 120
abattoirs modernes et le renforcement du contrble sanitaire ;

- Développer une agriculture résiliente et éco-efficiente a travers I'amélioration de
I'efficacité hydrique et la conservation des sols.

» Plan d’action pour la mise en oceuvre de la stratégie Génération Green au titre de
I’'année 2023

Partant de ces fondements, le plan d’action du développement de I'agriculture, au titre de
Fannée 2023, portera sur les éléments suivants :

e Développement de lirrigation et aménagement de I’espace agricole, a travers
notamment :

- L’amélioration de l'efficacité hydrique en procédant a I'achévement des travaux du
Projet de Modernisation de la Grande Irrigation (PMGI) financé par la Banque Mondiale
sur 29.246 ha, la poursuite des travaux du Projet d’Appui au Programme National
d’Economie d’Eau en Irrigation -2°™° tranche- (PAPNEEI 2) financé par la BAD sur
25.760 ha, la mise en ceuvre du projet de modernisation des secteurs d’irrigation de la
plaine du Garet financé par la BERD sur 13.500 ha dans la Moulouya, ainsi que la
réalisation des travaux du projet de résilience et durabilité de lirrigation sur une
superficie globale de prés de 20.000 ha dans les périmetres irrigués du Tadla et du
Souss-Massa ;

- La valorisation des Eaux mobilisées par les barrages a travers l'achévement des
projets en cours de réalisation sur une superficie de 38.100 ha (Saiss, Kaddoussa et
Moyen Sebou -2°™ tranche-) et le lancement de 'aménagement hydro-agricole de la
zone Sud-Est de la plaine du Gharb sur 30.000 ha;

- Le développement du Partenariat Public-Privé (PPP) en irrigation, en visant la
poursuite des études de PPP relatives aux : (i) projet de construction et de gestion du
réseau d’irrigation du périmeéetre Sidi Rahal a partir de la station de dessalement de
Casablanca, (ii) projet de construction et de gestion d’'une station de dessalement et
d’un réseau d’irrigation dans la province de Tan-Tan, (iii) le lancement d’une étude de
structuration du projet PPP pour la construction et la gestion d'une station de
dessalement et d’un réseau d’irrigation dans la province de Laayoune et (iv) la
poursuite des travaux du projet de dessalement de I'eau de mer dans la région de
Dakhla;

- Le développement de la Petite Agriculture Irriguée via 'achévement des travaux des
projets de la réhabilitation, de 'aménagement et de la protection des périmétres de la
Petite et Moyenne Hydraulique (PMH) des périmétres Taddert et Zabzit dans la
province de Guercif, et des périmetres du bassin du Souss ;

- L’aménagement foncier et préservation des terres agricoles a travers la poursuite de
la mise en oceuvre du plan d’action résultant des différentes études réalisées pour
estimer I'impact de l'urbanisation sur les terres agricoles au niveau des Offices
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Régionaux de Mise en Valeur Agricole et de certains centres ruraux et urbains, et ce, via
lachévement des cartes agricoles régionales de Fés-Mekneés, Marrakech-Safi, Rabat-
Salé-Kénitra, Souss-Massa et Tanger-Tétouan-Al Hoceima, la poursuite de réalisation de
ces cartes agricoles pour les régions de Beni Mellal-Khénifra, Casablanca Settat et
I’Oriental et le lancement desdites cartes pour les régions de Guelmim-Oued Noun et
Draa-Tafilalet ;

- L’aménagement des Parcours et de la Régulation des Flux des Transhumants, a
travers I'aménagement/réhabilitation des espaces pastoraux, le renforcement et
lamélioration de I'hydraulique pastorale fixe via la création, I'aménagement et
’équipement des points d’eau pastoraux (forages, puits, citernes enterrées),
I’hydraulique pastorale mobile (Camion citernes, citernes tractés et citernes souples),
ainsi que le renforcement du centre national de production des semences pastorales.

e Développement des filieres de production animales et végétales, a travers :

- La mise en ceuvre du programme d’action prévu en matiére d’agriculture solidaire
via I'achevement de 230 projets lancés ou en cours de lancement, la mise en ceuvre
d’'un programme de pérennisation de 30 projets achevés et la programmation de
46 projets de nouvelle génération de I'agriculture solidaire ;

- L’exécution du programme de [I’entrepreneuriat des jeunes a travers
laccompagnement de 6.000 jeunes porteurs de projets dans les services agricoles,
para-agricoles, digitaux et des jeunes localités ou ayants droit des terres collectives,
laménagement et I'équipement des Centres Régionaux des Jeunes Entrepreneurs
Agricoles et Agro-Alimentaires (CRJEA) ;

- Le renforcement des chaines de valeurs agroalimentaires : en mettant en place deux
Centres d'Innovation Agro-alimentaire (CIA) au niveau des Qualipoles Alimentation des
agropoles de Meknés et de Berkane ;

- Le développement de I’'agrobusiness : a travers la mise en place de cing marchés de
gros localisés au niveau de Rabat, Berkane, Meknés, Agadir et Marrakech, la
modernisation des souks hebdomadaires et I'équipement de I’Agropole de Souss-
Massa.

e Préservation du patrimoine végétal et animal et sécurité sanitaire des produits
alimentaires, a travers :

- La poursuite des actions et activités relatives a la protection du patrimoine animal et
végétal national, au contrble sanitaire des produits animaux et des produits végétaux,
tout en assurant ’lhomologation des intrants chimiques et vétérinaires et la fiabilité et la
reconnaissance des résultats d’analyse de laboratoires;

- La poursuite des actions relatives a [l'acquisition du matériel et fourniture
d’identification des ovins destinés au sacrifice a 'occasion de I'Aid Adha et a I’exécution
du plan de contréle sanitaire de I'opération liée a ladite féte.

e Programme de formation et de recherche agricole :

Dans ce sens, il est prévu I'extension de la capacité d’accueil et I'équipement de 8
établissements de formation professionnelle agricole existants, et la poursuite de la
digitalisation de la formation professionnelle agricole.
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» Programme exceptionnel pour atténuer les effets du retard des précipitations au
titre de I'année 2022

Sur Hautes Instructions Royales, un programme urgent pour atténuer les effets du retard des
précipitations et alléger leur impact négatif sur I'activité agricole et sur la situation des
agriculteurs et des éleveurs, a été lancé en 2022. Le budget alloué a ce programme s’éléve a
10 milliards de dirhams, dont une contribution de 3 milliards de dirhams du Fonds Hassan |l
pour le Développement Economique et Social. Ledit programme repose sur trois axes :

e La protection du capital animal et végétal et la gestion de la rareté des eaux. Doté
d’une enveloppe de 3 milliards de dirhams, ce premier axe concerne les aides suivantes :

- La distribution de 7 millions de quintaux d’orges subventionnés au profit des éleveurs
de bétails et de 4.000 tonnes d’aliments composés pour les éleveurs des vaches
laitieres. Cette opération vise a atténuer les effets de la hausse des prix des aliments de
bétails et la rareté des fourrages ;

- La vaccination et le traitement de 27 millions de tétes d’ovins et caprins, de 200.000
tétes de camelins ainsi que le traitement des abeilles;

- La réhabilitation des périmétres de petites et moyennes hydrauliques ;
- L’abreuvement du cheptel a travers 'aménagement et I'équipement de points d’eau;
- L’irrigation de complément pour la pérennisation des vergers nouvellement plantés.

e L’assurance agricole subventionnée par I'Etat qui vise a accélérer I'opération
d’indemnisation des agriculteurs relevant des zones touchées par la sécheresse, et ce,
d’'une maniére graduelle, pour un capital assuré par les agriculteurs avoisinant 1,12 milliard
de dirhams sur une superficie de 1 million d’hectares ;

e |’alléegement des charges financiéres des agriculteurs et des professionnels en
allouant une enveloppe de 6 milliards de dirhams, pour le rééchelonnement de la dette
des agriculteurs et le financement des opérations d’approvisionnement du marché
national en blé et en fourrages ainsi que des investissements innovants dans le domaine
de lirrigation.

111.2.2.3.5. Consolidation des acquis de la stratégie «Halieutis» et lancement du
programme de I’Economie Bleue

La stratégie « Halieutis » a posé les bases du développement du secteur de la péche
maritime et de [l'aquaculture, en menant vers une nette croissance les indicateurs
socioéconomiques. En effet, 'année 2021 a été margquée par un volume de production
halieutique de 1,42 millions de tonnes et une valeur d’exportations de 25,5 milliards de
dirhams.

Ces performances contribuent nettement a I'amélioration de I'équilibre de la balance
commerciale avec une croissance annuelle moyenne des exportations, en valeur, de 4,4% sur
la période 2010-2021. En outre, le secteur en question assure plus de 118.000 emplois directs
en mer et 116.000 a terre.

S’agissant du plan d’action, au titre de I'exercice 2023, il sera marqué par le démarrage de

nouveaux projets dans le cadre du programme de I'’économie bleue.




Ce programme, appuyé par la Banque Mondiale, avec une dotation budgétaire de I'ordre de
482 millions de dirhams pour la période allant de 2022 a 2026, vise a améliorer la croissance
économique, la création d’emplois, la sécurité alimentaire, la durabilité et la résilience des
ressources naturelles.

Parallelement a ce programme, les principales actions programmeées au titre de 'année 2023
sont :

» La construction d'un nouveau poste électrique 60/22KV au PK 40 a Dakhla le reliant au
réseau national électrique des villages de pécheurs de Ntireft, Labouirda et Imoutlane
ainsi qu'a plusieurs zones touristiques et agricoles relevant des communes de la ville de
Dakhla;

# La construction des Points de Débarguements Aménagés (PDA) de Saadia et Ifri
[founassen dans la région de I'Oriental et de Lhouira au niveau de la région de
Casablanca-Settat ;

# L’aménagement du village de péche d’Imessouane et du Centre de péche de Taghazout
dans la région de Sous-Massa et de la Baie d’Oualidia au niveau de la région de
Casablanca-Settat ;

# La mise a niveau des infrastructures des PDAs de Fnideq, Martil, Bouznika et du PDA de
Cap Sim;

# L’acquisition des sennes tournantes renforcées contre les attaques du grand dauphin
(NEGRO) en Méditerranée ;

# La mise a niveau des établissements de formation maritime et le développement de
nouvelles filieres pour répondre au mieux aux nouveaux besoins du secteur, notamment,
en aquaculture ;

» Le renforcement des moyens de sauvetage des vies humaines en mer a travers la
poursuite de I'implantation des stations de radio communication avec pylénes le long du
littoral.

111.2.2.3.6. Plan de relance du tourisme

B+ Secteur touristique : une nette reprise de I'activité touristique et les prémices de la
reconquéte des parts de marché

Aprés deux années teintées par la crise sanitaire mondiale et ses conséguences socio-
économiques, les perspectives trés prometteuses qui s’offrent au Maroc reviennent
principalement aux efforts consentis dans la gestion de la pandémie.

L’action exemplaire du Royaume, couplée a la politique de vaccination pragmatique
marquée par une forte adhésion des citoyens, est a I'origine de la sécurisation sanitaire du
territoire national, ce qui a renforcé la confiance des voyageurs en la destination Maroc mais
aussi celle des opérateurs touristiques internationaux. A cela s’ajoutent, les initiatives des
acteurs du secteur touristique, qui, dés le début de la crise sanitaire, se sont mobilisés pour
assurer la résilience de cette industrie stratégique, qui contribue a hauteur de 7% du PIB et
pourvoit prés de 750.000 emplois directs et plus de 2 millions d’emplois indirects.

Les chiffres réalisés au titre des sept premiers mois de I'année 2022 confirment une nette
reprise de l'activité touristique au Maroc. Le nombre des arrivées a atteint 5,4 millions
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(+202% par rapport a 2021), soit 73% du volume enregistré durant la méme période de 2019.
Les MRE ont contribué a hauteur de 57% aux arrivées globales enregistrées a fin juillet 2022,
en hausse de +11% par rapport a leur poids en 2019.

Les arrivées des Touristes Etrangers de Séjours (TES) ont enregistré une nette amélioration
en 2022 comparées a 2021 (+14%) se rapprochant ainsi davantage de leur niveau de 2019
(43% en 2022 contre 54% en 2019).

S’agissant des nuitées dans les Etablissements Hbteliers Touristigues Classés, a fin juillet
2022, elles ont atteint 8,5 millions de nuitées, soit +110% par rapport a 2021. Cette hausse n’a
en revanche permis de récupérer que 61% du niveau de 2019.

Quant aux nuitées des touristes nationaux, elles ont pu retrouver 93% de leur niveau pré-
pandémique, tandis que, celles des TES ne représentent que 47% par rapport a 2019.

Les recettes Voyages quant a elles ont plus que doublé passant de 20,40 milliards de
dirhams a fin ao(t 2021 a 52,20 milliards de dirhams a fin aolt 2022. Ces recettes affichent
une hausse de 112,1% par rapport a la méme période de I'année 2020 et se rapprochent du
niveau atteint a fin aoGt 2019 (52,69 milliards de dirhams).

Par ailleurs, et pour soutenir les acteurs du secteur du Tourisme et faire face a I'impact des
répercussions de la crise de la Covid-19, le Gouvernement a approuvé le 14 janvier 2022 un
plan d’urgence au profit dudit secteur d’'un montant de I'ordre de 2 milliards de dirhams. Ce
plan d’'urgence s’articule autour des cing axes suivants :

e Le prolongement du versement de I'indemnité forfaitaire de 2.000 dirhams durant le
premier trimestre 2022, avec le report des charges dues a la CNSS pendant 6 mois pour
ces mémes employés. Le colt global de la mise en ceuvre de cette mesure est de 330
millions de dirhams ;

e L’octroi d’'une subvention de I'Etat au secteur de I’hdétellerie, pour un montant global de
1 milliard de dirhams pour soutenir l'effort d’investissement (entretien, rénovation,
formation) des hotels souhaitant se préparer a un redémarrage rapide de l'activité des
la réouverture des frontiéres. A juin 2022, le nombre d’établissements d’hébergement
touristiqgue bénéficiant de cet appui s’éléve a 737 établissements ;

e La prise en charge par I'Etat de la taxe professionnelle due par les hételiers en 2021 et
en 2022. Cette mesure est de nature a soulager la trésorerie des opérateurs du secteur ;

e La prise en charge des intéréts intercalaires pour une période maximale de 9 mois et
demi au profit des Etablissements d’Hébergement Touristiques, Etablissements de
Transport Touristique et Entreprises exercant des activités réglementées (Agences de
voyage et restaurants classés) ;

e La prise en charge des intéréts intercalaires en application des dispositions du
protocole d’accord relatif a la mise en place d’'un moratoire au titre des crédits et
leasing accordés aux Etablissements de Transport Touristique et Entreprises exercant
des activités réglementées (Agences de voyage et restaurants classés).

» Développement touristique inclusif et création de la valeur et de I’'empiloi :

Dans un contexte de relance aprés les répercussions de la crise sanitaire, la Société
Marocaine de I'Ingénierie Touristique (SMIT), outil de I'Etat pour la dynamisation de
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'investissement touristique, a adopté une stratégie d’intervention basée sur le déploiement
de mécanismes, pour d’'un cbté, soutenir le développement du tissu privé existant et d’un
autre coté, mettre en place les mécanismes pour la création d’'un environnement plus
attractif pour de nouveaux investissements touristiues dans un objectif de relance du
secteur.

Au cours de 'année 2022, et pour assurer une meilleure reprise de I'activité touristique, la
SMIT a orienté ses efforts principalement vers la relance de la dynamique d’investissement
touristique a travers la participation au déploiement des mécanismes de soutien aux acteurs
du tourisme dans le cadre du plan d’urgence du secteur. Egalement, 'année 2022 a été
marguée par l'opérationnalisation du programme d’appui aux TPME touristiques au niveau

de la région Souss-Massa a travers la création d’'une Société de Développement Régional
(SDR) dédiée au programme et la sélection d’incubateurs.

Aussi, la SMIT a continué a accompagner les Régions pour le financement et la réalisation
des programmes de développement du produit culturel et de nature a travers I'accélération
des programmes engageés.

De méme, la SMIT entend renforcer les dynamiques créées par les autres actions lors de
lannée 2023, a travers notamment I'accélération du développement du produit culturel en
apportant le soutien technique et financier aux Régions, ainsi que 'amorcage de partenariats
fructueux pour le développement de projets répondant aux enjeux de la crise actuelle.

» Promotion de la destination Maroc : pour une préservation de la position et une
compétitivité de la destination Maroc

L’année 2021 a été marquée par la mise en place d’'une nouvelle architecture de marque, qui
a mis en exergue trois grandes catégories : en plus de la margue historique «Visitmorocco»,
dédiée a la promotion de la destination Maroc auprés des touristes étrangers, I'Office
National Marocain du Tourisme (ONMT) a mis en place deux nouvelles marques

«NtlaQawfbladna», marque dédiée a la promotion du tourisme interne auprés des Marocains
(locaux et Marocains du monde) et la marque institutionnelle ONMT, avec une nouvelle
identité visuelle et une plateforme adaptée spécifiguement aux interactions avec
I’écosysteme professionnel et institutionnel de I’Office, aussi bien national gu’international.

Sur le plan international, 'ONMT a réussi a finaliser une campagne d’envergure afin
d’anticiper la relance et d’accélérer le retour des touristes étrangers au Maroc. Le lancement
de l'opération internationale, “Maroc, Terre de lumiére”, en 2022 est résolument décidée a
hisser le Maroc parmi les destinations mondiales les plus attractives et renforcer sa notoriété
aupres du public international, notamment les nouvelles générations de voyageurs.

Cette campagne multicanale, a la fois créative et inspirante, a été lancée a travers 20 pays,
dont I’'Europe, les Etats-Unis, le Moyen-Orient, Israél et I’Afrique, avec 'ambition de placer la
destination Maroc dans la “Top 10 Bucket List Destinations” des voyageurs internationaux.

En sublimant les richesses du pays, “Maroc, Terre de lumiére” invite les touristes du monde
agés de 25 a 59 ans a découvrir, ou redécouvrir, le Maroc, a travers les arts, les expériences
culturelles, la nature et le patrimoine rural, les plages et les activités de loisirs.

L’année 2022 représente « I'année de reprise » suite a 'ouverture des frontiéres a partir de
février, et par rapport a laguelle 'ONMT s’engage sur un plan ambitieux pour la relance du
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secteur touristique, en vue de préserver la position et la compétitivité de la destination
Maroc dans un contexte de reconquéte des marchés internationaux et de concurrence
accrue post-crise.

111.2.2.3.7. Développement de I’Artisanat

Les principales réalisations dans le secteur de I’Artisanat, au titre de l'année 2022 se
présentent comme suit :

* La mise en ceuvre de la loi n° 50-17 relative a I’exercice des activités de I'artisanat,
notamment son article 4, a travers I'accompagnement des artisans en vue de leur
inscription sur le registre National de I’Artisanat (RNA), ce qui a permis d’identifier
600.000 artisans ;

» La poursuite des travaux des projets inscrits dans le cadre de conventions de
partenariat signées devant Sa Majesté le Roi a travers :

e La mise en ceuvre des projets d’infrastructures inclus dans le cadre des programmes de
développement intégré des régions de Laayoune-Sakia EL Hamra et de Guelmim-Qued
Noun ;

e La mise en ceuvre des projets d’infrastructures inclus dans le cadre des programmes de
mise en valeur des Médinas de Marrakech, de Meknés, d’Essaouira, de Salé, de Fés (2
programmes), de Tanger et de Tétouan.

» Bilan du plan de relance de I’Artisanat :

Le programme de relance du secteur de I'Artisanat a été élaboré au titre de I'année 2021
avec un budget global de 110 millions de dirhams, en vue d’insuffler une nouvelle dynamique
au secteur de l'artisanat, alignée aux évolutions des marchés et du comportement des
consommateurs, et afin de positionner le secteur a court et moyen terme, comme un moteur
économique et d’emploi majeur.

Ce programme s’articule autour de deux actions phares :

e (Généralisation de la couverture sociale aux acteurs de I'artisanat avec une enveloppe de
46 millions de dirhams ;

e Appui a la compétitivité des acteurs et développement/mise a niveau des filiéres avec
un budget de 64 millions de dirhams.

Un premier bilan de la mise en ceuvre du plan de relance fait ressortir les réalisations
suivantes :

e La généralisation de 'AMO : en date du 15 juillet 2022, le taux d’engagement avoisine
87% et a permis d’'immatriculer 441.158 artisans, sur une cible de 500.000, a la CNSS en
tant que travailleurs non-salariés ;

e L[’appui a la compétitivité des acteurs et le développement et la mise a niveau des
filieres :

- Trois études ont été lancées et sont en cours d’exécution a savoir une étude des

marchés internationaux des produits de I'artisanat marocain, une étude de conception

et de mise en place des Centres d’Excellence et une étude portant sur la conception et
la mise en place de deux programmes d'appui dédiés aux acteurs de l'artisanat ;
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- Des conventions de partenariat ont été signées le 14 juin 2022 avec les Chambres de
I’Artisanat et la Fédération des Entreprises d’Artisanat pour déployer une partie du
programme ;

- Un projet de procédure de partenariat en phase finale pour le lancement des
partenariats avec les plateformes de e-commerce, agrégateurs, exportateurs,
distributeurs, etc.

111.2.2.3.8. Stratégie Energétique

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la Stratégie Energétique Nationale, il est prévu, au titre
de la période 2022-2023, la réalisation d’'une production électrique additionnelle totale,
toutes sources confondues, de 1.417 MW. A cet effet, ladite stratégie comprend, outre les
projets de développement des énergies renouvelables, les principales actions suivantes:

» Adaptation du cadre juridique :

Le projet de loi n° 82-21 relatif a 'autoproduction de I’énergie électrique a été approuvé par
le Conseil du Gouvernement le 11 novembre 2021 et a été déposé au Parlement le 10 janvier
2022. Ce projet de loi est considéré comme un nouveau cadre d’incitation et une opportunité
au secteur privé pour investir dans le domaine de la production de I'électricité pour satisfaire
leurs propres besoins a des prix plus compétitifs.

» Electrification rurale :

Le bilan des réalisations du Programme d’Electrification Rurale Globale (PERG) au titre de
Flannée 2021 et les perspectives pour les années 2022 et 2023, se présentent comme suit :

e Les réalisations de 'année 2021 portent sur le raccordement de 325 villages au réseau
électrigue national (7.451 foyers), avec un investissement de 262 millions de dirhams
permettant ainsi de porter le taux d’Electrification Rurale (TER) a 99,83% ;

e Les perspectives pour I'année 2022 portent sur I'électrification de 220 villages (5.894
foyers), avec un investissement de 175 millions de dirhams permettant ainsi de porter le
taux d’Electrification Rurale (TER) a 99,88%. A noter que, sur ces estimations initiales,
jusgu’au mois de Juillet 2022, 113 villages regroupant 2.756 foyers ont été raccordés au
réseau électrique avec un investissement de 122 millions de dirhams ce qui a amélioré le
taux d’électrification de 0,02% pour atteindre 99,85% ;

e Les prévisions pour l'année 2023 concernent I'électrification de 200 villages (4.778
foyers), avec un investissement de 129 millions de dirhams permettant ainsi de porter le
taux d’Electrification Rurale (TER) a 99,92%.

111.2.2.3.9. Développement durable et promotion de I’Economie Verte
111.2.2.3.9.1. Développement durable et préservation de I’environnement
» Stratégie Nationale de Développement Durable

Suite a I'évaluation de la Stratégie Nationale de Développement Durable (SNDD) qui a
montré des limites structurelles intrinséques a son contexte d’élaboration et qui a souligné la
nécessité de procéder a sa refonte tout en intégrant les nouvelles données nationales et
internationales, la Commission Nationale de Développement Durable (CNDD), lors de sa
réunion du 14 avril 2022, a mandaté le Département du Développement Durable pour
procéder a la refonte de la SNDD.

-




NOTE DE PRESENTATION

Ainsi, une feuille de route a été élaborée décrivant les étapes a suivre pour procéder a la
refonte de la SNDD et son actualisation. Cette feuille de route porte, notamment, sur la
définition de la vision stratégique et les enjeux nationaux de développement durable sur la
base des objectifs de développement durable, la définition des objectifs stratégiques, des
indicateurs, des cibles associées et des recommandations de mesures transverses ainsi que
I'organisation en 2023 des Assises du Développement Durable pour une concertation élargie
et le lancement de la consultation des citoyens a travers le portail en ligne.

» Programme National d’Assainissement Liquide Mutualisé et de Réutilisation des Eaux
Usées Traitées

Pour optimiser et rationaliser les efforts des différents départements ministériels, et en
tenant compte de toutes les composantes du secteur d’assainissement liquide (collecte,
traitement et réutilisation), aussi bien en milieu urbain que rural, le Programme National
d’Assainissement liguide Mutualisé et de réutilisation des eaux usées traitées (PNAM) a été
lancé en 2019.

Le PNAM, dont le colt d’investissement est estimé a 42,76 milliards de dirhams, concerne la
poursuite de la réalisation des projets d’assainissement liquide dans 365 villes et centres
urbains, I'équipement de 1.207 centres chefs-lieux des communes en milieu rural et la
réalisation des projets de réutilisation des eaux usées traitées.

Aussi, le PNAM vise la mobilisation d’un potentiel des eaux usées traitées réutilisables de
100 millions de m® par an a partir de 2027 et de 573 millions de m® & I’lhorizon 2040.

A fin 2021, le taux de raccordement est de 82,5% et le taux d’épuration des eaux usées a
atteint 56,2% pour un parc de stations d’épuration de 167 stations, y compris les émissaires
en mer. Au total, le nombre des villes et centres ayant bénéficié de projets d’assainissement
liguide est de 403 dont 236 communes ou les travaux sont en cours de réalisation ou
programmeés. S’agissant du volet réutilisation, 29 golfs sont déja alimentés a partir des eaux
usées épurées avec un volume d’eau réutilisée d’environ 17,27 millions de m®.

» Programme National des Déchets Ménagers

Le Programme National des Déchets Ménagers (PNDM) vise, notamment, l'appui aux
communes pour la professionnalisation des services des déchets ménagers, 'amélioration de
I’accés au service de collecte, la mise en place des décharges contrdlées (DC) et des Centres
d’enfouissement et de valorisation (CEV) des déchets ménagers et assimilés au profit de
tous les centres urbains, la réhabilitation et fermeture des décharges sauvages et le
développement de la filiere de «tri-recyclage-valorisation».

En termes de réalisations, a fin 2021, le PNDM a permis 'augmentation du taux de collecte
pour atteindre 96%, la réalisation de 26 Décharges Contrbélées et CEV et la réhabilitation de
66 décharges sauvages. Les DC et CEV en exploitation ont permis le traitement de prés de
63% de la quantité produite des déchets ménagers.

L’année 2022 a connu la poursuite de la mise en ceuvre du PNDM, avec une enveloppe
budgétaire de 200 millions de dirhams, comme contribution au financement des projets
dudit programme, en priorisant la continuité des projets ayant déja percu les premiers
versements et ceux dont les conventions sont déja signées par les parties prenantes.
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» Protocole d’accord relatif a la Valorisation des Déchets Ménagers

Un protocole d’accord relatif a la Valorisation des Déchets Ménagers en partenariat avec
I’Association Professionnelle des Cimentiers (APC), a été signé en 2021.

Ce protocole d’accord a pour objectif de répondre, notamment, aux enjeux suivants :

e Réduction de 45%, a I’horizon 2030, des quantités de déchets a enfouir dans les centres
d’enfouissement et de valorisation, contribuant ainsi a I'allongement conséquent de leur
durée de vie et de la valorisation du foncier avoisinant ;

e Réduction des impacts environnementaux des décharges en exploitation et des
émissions de gaz a effet de serre dans le secteur, contribuant ainsi aux engagements
« NDC » pris par le Royaume a la COP 21 et COP 22 ;

e Développement des filieres industrielles viables du recyclage et de la valorisation des
déchets ménagers, notamment a travers la mise en place de 10 a 12 plateformes ;

e Contribution a la réduction de la dépendance énergétique du secteur et amélioration de
la balance commerciale du Royaume de 330 a 350 millions de dirhams par an a I’horizon
2030 ;

e Contribution a la création de 500 a 700 emplois industriels pérennes dans les décharges.

111.2.2.3.9.2. Promotion des Energies Vertes

Le développement des énergies renouvelables, s’inscrit au coceur de la politigue énergétique
nationale, laguelle s’oriente vers une diversification des sources d’approvisionnement en
énergie en portant a I'’horizon 2030 la participation des énergies vertes a 52% de la
puissance électrique totale installée, ambitionnant ainsi de réduire la dépendance
énergétique et de renforcer la sécurité énergétique du pays. A cet effet, les principales
réalisations accomplies en 2022 se présentent comme suit:

» Adaptation du cadre juridique :

Le projet de loi n° 40-19 modifiant et complétant la loi n° 13-09 relative aux énergies
renouvelables, approuvé par le Conseil du Gouvernement le 1° juillet 2021 et transmis au
parlement pour approbation, vise a améliorer le climat des affaires, renforcer la transparence,
faciliter 'accés aux informations relatives aux opportunités d'investissement et simplifier les
procédures d'autorisations, pour renforcer lI'attractivité du secteur des énergies
renouvelables a l'investissement local et international.

De plus, 'année 2022 a connu la poursuite de I’élaboration des textes d’application de la loi
n° 48-15 relative a la régulation du secteur de I'électricité et a la création de I'Autorité
Nationale de Régulation de I'Electricité.

» Développement des Energies renouvelables :

A fin 2021, la capacité installée des énergies renouvelables a atteint 4.050 MW, portant ainsi
le taux de pénétration des énergies renouvelables a environ 37,7% réparti comme suit : 7,7%
solaire, 13% éolien et 17% hydraulique.

¢ Energie Solaire :

En 2022, la capacité totale installée mise en service en énergie solaire a atteint 827 MW avec
un investissement total d'environ 29,8 milliards de dirhams.
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L’année 2022, a connu la mise en service des deux projets de centrales solaires
photovoltaiques en bout de ligne au niveau du site de « Missour » et « Zagora », d’'une
puissance unitaire de 40 MW chacune et ce dans le cadre du programme «Noor Tafilalet»
d’une capacité globale de 120 MW.

L’année 2023, connaitra la mise en service du projet solaire photovoltaique d'une capacité de
30 MW au niveau de la province Tanger-Assilah, en sus des projets solaires photovoltaiques
d’une puissance de 330 MW pour les zones industrielles.

e Energie Eolienne :

A fin 2021, la capacité totale installée mise en service en énergie éolienne a atteint 1.423 MW
avec un investissement total d'environ 23,21 milliards de dirhams.

L’année 2022 a été marquée par I'extension de la capacité du parc éolien Bir Anzaran en la
portant de 200 MW a 203,5 MW. Conformément aux dispositions de la loi n° 13-09 relative
aux énergies renouvelables, I'année 2022 connaitra, également, la réalisation, des actions
suivantes :

- La mise en service des projets de parcs éoliens Boujdour de 300 MW, Oualidia 1 et 2 et
Aftissat Il (200 MW) et la premiere phase de Taza de 87 MW;

- Le repowering du parc éolien Koudia El Baida de 120 MW ;

- La poursuite de la réalisation des parcs éoliens Aferkat (80 MW), Akhfennir Ill (50 MW),
Grad Jrad (80MW), Dakhla (40 MW) et Cap Cantin (108 MW).

De surcroit, 'année 2022 prévoit la réalisation du projet du parc éolien AM WIND d’une
capacité de 100 MW dans le cadre de l'autoproduction.

L’année 2023, connaitra la mise en service de plusieurs parcs éoliens, ainsi que le lancement
des travaux de réalisation du projet de parc éolien Jbel Lahdid de 270 MW et Tiskrad de 100
MW dans le cadre du programme éolien intégré de 850 MW, ainsi que le développement du
projet d’extension du parc éolien Koudia Al Baida de 200 MW.

e Energie hydraulique :

En ce qui concerne les projets hydroélectriques, I'année 2022 connaitra la poursuite des
travaux de construction de la Station de Transfert d’Energie par Pompage (STEP)
d’Abdelmoumen de 350 MW avec un investissement de 3,2 milliards de dirhams dont la mise
en service est prévue pour le premier semestre de I'année 2023.

111.2.2.3.9.3. Préservation des ressources forestiéres et lutte contre la désertification

La nouvelle stratégie « Foréts du Maroc 2020-2030 », lancée par Sa Majesté le Roi, a été
concue dans le but de rendre le secteur plus compétitif et moderne, grace a un modéle de
gestion intégré, durable et créateur de richesse, qui place les populations des zones
forestieres au coeur de la gestion des foréts.

Cette stratégie s’articule autour de 4 principaux axes liés a la création d'un nouveau modele
avec une nouvelle approche participative, a la modernisation des métiers forestiers ainsi
gu’au développement de la gestion des espaces forestiers et a la refonte institutionnelle pour

disposer d’'un cadre juridique approprié.




S’agissant de ce dernier axe, I'année 2022 a constitué I'année effective de la mise en place de
I'’Agence Nationale des Eaux et Foréts (ANEF) qui prendra en charge le déploiement de la
stratégie a travers ses différents programmes.

Au titre de I'exercice 2023, les principales composantes du programme d’action du secteur
des Eaux et Foréts se présentent comme suit :

» La protection et la sécurisation du domaine forestier a travers :

e |a poursuite des efforts d’assainissement de la situation fonciére, via les opérations
d’immatriculation des espaces forestiers et les études techniques cadastrales sur
150.000 ha;

e |’ouverture de pistes sur environ 200 Km ainsi que la réhabilitation et I'entretien des
pistes sur environ 700 Km, dans le cadre de projets de reforestation, de régénération et
d’aménagement des bassins versants.

» L’aménagement et le développement forestier a travers :

e lLes travaux de plantations nouvelles (reboisement, régénération et amélioration
sylvopastorale) sur 50.000 ha;

e La production de prés de 39 millions de plants, ainsi que les travaux de regarnis et
d’entretien desdites plantations sur environ 30.000 ha;

e |Les travaux de sylviculture et de conduite des peuplements sur une superficie de
28.700 ha;

e La compensation pour mise en défens au profit des populations usagéres sur une
superficie de 114.000 ha. Il est a souligner que les montants de cette compensation ont
été revus a la hausse par larrété conjoint du Ministre de l'agriculture, de la péche
maritime du développement rural et des eaux et foréts et du Ministre de 'Economie et
des Finances n° 1855-01, en date du 21 mars 2022 ;

e [’aménagement et la consolidation d’aménagement de 35 foréts urbaines et périurbaines
dans un cadre partenarial.

» La Lutte Contre la Désertification et la protection de la Nature a travers :

e Le traitement biologique des ravins sur 50.000 ha avec une correction mécanique (seuils
en gabions) d’environ 480.000 m3 ainsi que la fixation et I’entretien d’environ 1.150 ha de
dunes littorales et continentales ;

e Le renforcement des procédés de surveillance et d’alerte de premiere intervention,
laménagement et I’entretien de 60 points d’eau, I'ouverture et I'aménagement de
520 Km de tranchées pare feu, et le recrutement de plus de 1.300 guetteurs d’incendie ;

e La gestion et la valorisation de la chasse et de la péche continentale, a travers des
opérations d’aménagements cynégétiques, I'organisation des chasseurs et des pécheurs,
le repeuplement des cours d'eau, des lacs naturels et des retenues de barrages par la
production et le déversement de 20 millions d'alevins de poissons ;

e La conservation et la valorisation de la biodiversité a travers le renforcement des actions
de conservation de la faune et de la flore au niveau des aires protégées, en plus des
aménagements écotouristiques dans les parcs nationaux prioritaires.

-
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» Mesures prises en appui aux sinistrés des incendies des foréts :

Conformément aux Hautes Instructions Royales, et en vue d’atténuer I'impact des incendies
sur l'activité agricole et les foréts et de soutenir la population affectée par ces sinistres, le
Gouvernement a veillé a la mise en ceuvre immédiate des mesures d’'urgence.

A cet égard, une convention cadre a été signée en juillet 2022 afin d’apporter un soutien aux
populations locales touchées, d’'un colt de 290 millions de dirhams.

Cette convention cadre comprend la prise de différentes mesures, a court et moyen termes
portant notamment sur :

e La remise en état des 187 habitations détruites par les incendies, et ce, par le recours a
des matériaux et procédés de construction écologiques ;

e |La réhabilitation de massifs forestiers sur une superficie de 10.740 ha a travers
notamment le reboisement de ces massifs forestiers et le renforcement des moyens de
prévention et de lutte contre la propagation de nouveaux incendies ;

e La mise en oceuvre des projets intégrés de développement économique dans les
territoires sinistrés ;

e La mobilisation de 1.000 opportunités d’emploi supplémentaires dédiées aux personnes
touchées et aux membres de leurs familles dans les chantiers du programme « Awrach ».

111.2.2.3.10. Développement minier et infrastructure geologique

Dans I'ambition de promouvoir et de développer le secteur minier hors phosphates, la
stratégie miniere 2013-2025 a été évaluée a mi-parcours et reconfigurée en Plan Maroc Mines
2021-2030. En outre, le Gouvernement a poursuivi les efforts pour la mise en oceuvre du
projet de restructuration de I'activité miniére artisanale et ce afin de réaliser un compromis
entre l'ouverture de la région miniére de Tafilalt et de Figuig aux investisseurs et la
préservation des droits des artisans mineurs qui exercent leurs activités en vertu
d’autorisations qui leur sont délivrées a cet effet.

 Actions et mesures menées en 2022 :

e |’exécution du deuxieme appel public a la concurrence lancé en 2021 concernant un lot
de 361 zones suite a la publication de l'arrété du Ministre de I'Energie, des Mines et de
FEnvironnement n° 1924-20 relatif au découpage de la région miniére de Tafilalet et de
Figuig ;

¢ La poursuite du programme de mise a niveau du patrimoine minier a travers I'opération
annuelle relative a la réattribution des permis miniers révoqués ;

e [’organisation de la 1ére édition de la Caravane Miniere (Programme de Formation pour
la Montée en Compétences des artisans mineurs de la région miniére de Tafilalet et de
Figuig) et qui a connu la réalisation d’'un plan d’action visant le partage d’expériences et
de bonnes pratiques ainsi que I'organisation de sessions de formation répondant aux
besoins exprimés par les PME miniéeres et les artisans mineurs opérant dans cette région ;

e Le lancement des marchés de réalisation de cartes géologiques a I'échelle 1/100.000°™

dans la région de Guelmim-Oued Noun ;




e La réalisation de 2 cartes géologiques a I'échelle 1/100.000°™ dans la région de
Ladyoune-Sakia El Hamra ;

e La réalisation de 2 cartes géologiques a I'échelle 1/50.000°™ dans la région de Dakhla-
Oued-Eddahab ;

e La réalisation de 6 cartes géotechniques non régulieres a I'échelle 1/25.000°™ dans la
région de Guelmim-Oued Noun sur les périmétres des provinces de Guelmim, Tan Tan,
Sidi Ifni et Assa Zag.

 Actions et mesures prévues pour 2023 :

e La réalisation d’'une étude pour I'établissement d’une catégorisation des entreprises
miniéres ;

e La mise en place des structures de gouvernance pour la mise en ceuvre du Plan Maroc
Mines (commission des minerais stratégiques...) ;

e La réalisation de 7 cartes géologiques au 1/50.000°™ et de 7 cartes géochimiques au
1/50.000°™ dans le massif du Maroc Central avec un investissement global de 14 millions
de dirhams ;

e | a réalisation de la carte de prospective minérale du Massif d’Ifni avec un investissement
de 2 millions de dirhams.

111.3. LA CONSECRATION DE L’EQUITE TERRITORIALE

L’efficacité de la gestion publique et la convergence des politiques publigues au niveau
sectoriel et territorial sont des conditions sine qua non pour la réalisati