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AVANT-PROPOS
L’analyse des dynamiques africaines par l’Institut Amadeus poursuit sa quête de clarté et de 
compréhension approfondie des facteurs qui façonnent l’attractivité et la stabilité du continent. 
Dans l’édition 2023 des Indices d’Attractivité et de Stabilité en Afrique, la synergie entre la 
croissance économique et sociale et la stabilité politique et sécuritaire demeure un prisme 
central d’examen. 

Les indices présentés ici, pour la onzième année consécutive, sont le fruit d’un travail 
méticuleux visant à décloisonner la réflexion sur ces deux axes cruciaux. Leur articulation 
permet d’offrir une perspective intégrée, facilitant ainsi la compréhension des enjeux africains 
pour les investisseurs, les citoyens, et les experts.

Les données primaires et secondaires, puisées à partir de la littérature des organisations 
internationales, des statistiques africaines et des contributions de la recherche en sciences 
économiques et sociales, forgent la trame de notre analyse transversale. La réflexion par 
pays, pondérée par des approches régionales ou zonales monétaires, s’accompagne d’une 
lecture minutieuse de l’état des économies africaines, notamment grâce aux contributions 
de nos chercheurs émérites. Cette année encore, à la lecture des résultats des deux indices, 
la conviction de l’Institut Amadeus reste ferme : une réflexion cloisonnée peut engendrer 
une certaine nébulosité pour les investisseurs, citoyens et experts, appelés à embrasser ces 
problématiques avec une expertise homogène.

L’Indice de Stabilité en Afrique 2023, en détaillant la résilience de l’État, les vulnérabilités 
sociales et environnementales, ainsi que la sociologie de l’État incluant le contrôle de la 
violence et la sécurité, permet de dresser un tableau éloquent des nations africaines. Maurice, 
les Seychelles, le Maroc et le Cap Vert se démarquent une fois de plus, reflétant ainsi une 
stabilité structurelle et encrée dans le temps dans un contexte continental souvent turbulent.

D’autre part, l’Indice d’Attractivité en Afrique 2023 met en exergue le potentiel et la dynamique 
du marché, la qualité de la régulation et la productivité des facteurs. Le Maroc, l’Afrique du Sud 
et l’Égypte se positionnent en tête, soulignant leur attractivité persistante pour les investisseurs 
et les opportunités de marché qu’ils offrent.

Ces indices, adossés à des méthodologies quantitatives robustes et à une approche qualitative 
équilibrée, continuent d’explorer les complexités inhérentes à la diversité des modèles 
économiques et politiques africains. Ils aspirent à déceler les tendances émergentes et les 
domaines d’opportunité, tout en mettant en lumière les défis qui persistent.

L’édition 2023 des indices de l’Institut Amadeus, enrichie par les contributions précieuses de 
notre comité scientifique élargi, réitère notre engagement à fournir une analyse transversale et 
rigoureuse. L’intégration des nouvelles dimensions telles que la qualité de vie, l’environnement, 
la qualité des dépenses publiques et les politiques publiques de santé, apporte une profondeur 
analytique supplémentaire.

Les indices d’Attractivité et de Stabilité en Afrique s’inscrivent dans la continuité de notre 
mission: éclairer les débats, guider les décisions stratégiques et contribuer à l’élaboration de 
politiques inclusives et durables pour un continent africain en plein essor.
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I- Présentation des Indices d’Attractivité et de Stabilité 
en Afrique de l’Institut Amadeus

L’édition 2023 des indices de l’Institut Amadeus, enrichie par les contributions précieuses de 
notre comité scientifique élargi, réitère notre engagement à fournir une analyse transversale et 
rigoureuse. L’intégration des nouvelles dimensions telles que la qualité de vie, l’environnement, 
la qualité des dépenses publiques et les politiques publiques de santé, apporte une profondeur 
analytique supplémentaire.

Les indices d’Attractivité et de Stabilité en Afrique s’inscrivent dans la continuité de notre 
mission : éclairer les débats, guider les décisions stratégiques et contribuer à l’élaboration de 
politiques inclusives et durables pour un continent africain en plein essor.

I- Présentation des Indices d’Attractivité et de Stabilité en Afrique de l’Institut 
Amadeus

L’Institut Amadeus publie et promeut depuis 2012 en partenariat avec Casablanca Finance City 
Authority (CFCA) deux indices majeurs pour évaluer la performance des pays africains entre 
eux : l’Indice d’Attractivité et l’Indice de Stabilité en Afrique

L’Indice d’Attractivité en Afrique de l’Institut Amadeus mesure l’attractivité économique des 
pays africains, aidant les investisseurs à identifier les opportunités optimales pour s’implanter 
sur le continent. Il se base sur trois composantes principales :

•	 Potentiel et dynamique du marché (30% de l’Indice) : Évalue, sur la base de neuf 
indicateurs distincts1 , la croissance économique, la structure du marché, la distribution 
des revenus et l’ouverture des marchés ;

•	 Qualité	de	la	Régulation	et	environnement	des	affaires (35% de l’indice) : Prend en 
compte, sur la base de quinze indicateurs distincts, la régulation, les infrastructures, la 
logistique et la mobilité, le cadre macro-économique, le système sanitaire et le rôle de 
l’État dans le soutien à l’entreprenariat ;

•	 Qualité des facteurs productifs (35% de l’indice) : Analyse, sur la base de neuf 
indicateurs distincts, la disponibilité et la qualité des financements, la performance du 
système bancaire des ressources humaines et la productivité du travail.

1 Voir la Méthodologie, les Groupes, Sous-groupes d’Indicateurs et Pondération de l’Indice d’Attractivité 
en Annexe.

L’Indice de Stabilité en Afrique de l’Institut Amadeus aborde la stabilité politique et 
économique des nations africaines, un élément crucial pour les investisseurs. Il est divisé en 
trois catégories principales :

•	 Sociologie de l’Etat, contrôle de la violence et sécurité (35% de l’indice) : Examine, 
sur la base de onze indicateurs distincts2 , la légitimité et la pérennité des institutions 
politiques ;

•	 Résilience aux vulnérabilités sociales et environnementales (35% de l’indice) 
: Se concentre, sur la base de douze indicateurs distincts, sur les défis sociaux et 
environnementaux, tels que l’emploi, les ressources hydriques, et la démographie ;

•	 Résilience de l’État (30% de l’indice) : Évalue, sur la base de sept indicateurs distincts, 
la capacité de l’État à faire face aux chocs externes et son potentiel de négociation 
avec les institutions financières internationales.

Ces indices sont le fruit d’une analyse rigoureuse de divers indicateurs clés, et visent à offrir 
une perspective holistique sur le potentiel et la stabilité des pays africains.

2 Voir la Méthodologie, les Groupes, Sous-groupes d’Indicateurs et Pondération de l’Indice de Stabilité 
en Annexe.
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L’INDICE 
D’ATTRACTIVITÉ
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II – L’Indice d’Attractivité en Afrique 2023

L’année 2023 a été témoin de diverses dynamiques à travers le continent africain. Certains 
pays ont vu une augmentation significative de leur attractivité, tandis que d’autres ont été 
confrontés à des défis majeurs.

Classements par groupes d’indicateurs et composantes de l’Indice d’Attractivité 
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Indice Global d’Attractivité en Afrique 2023 de l’Institut Amadeus
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1- Analyse des résultats 2023 : 

En examinant les trois composantes de l’indice, il est clair que chaque composante joue un 
rôle essentiel dans la détermination de la position globale d’un pays :

- Potentiel du marché : Ce critère analyse la croissance économique d’un pays, sa structure 
et son ouverture aux investissements étrangers. Les pays avec une forte croissance et 
une classe moyenne croissante sont particulièrement attrayants ;

- Qualité de la régulation et environnement des affaires : Un environnement commercial 
favorable, caractérisé par une réglementation solide, un soutien gouvernemental à 
l’entreprenariat et une infrastructure robuste, est crucial pour attirer les investissements ;

- Qualité des facteurs productifs : La disponibilité et la qualité des ressources, telles que 
les ressources humaines et le financement, sont essentielles pour tout investisseur.

L’année 2023 marque une période de transformation pour l’Afrique. Malgré les défis mondiaux, 
plusieurs pays ont démontré une grande résilience et un potentiel d’investissement considérable.

Maroc : Le Royaume a conservé sa première place, reflétant une économie stable et diversifiée, 
une position géographique stratégique et un climat des affaires favorable.

Égypte : Avec son marché en croissance rapide et sa dynamique économique, l’Égypte 
s’est positionnée comme une destination privilégiée pour les investissements. Les réformes 
économiques ont renforcé son attractivité, attirant les investisseurs du monde entier.

Rwanda : Malgré sa taille modeste, le Rwanda s’est distingué par son environnement d’affaires 
favorable et sa croissance économique robuste. Les initiatives gouvernementales ont joué un 
rôle crucial dans la promotion de l’entrepreneuriat et des investissements étrangers.

Maurice : Bien qu’il soit passé de la première à la quatrième place entre 2021 et 2022, il est 
resté parmi les cinq premiers en 2023. Cela suggère que, malgré certains défis, le pays reste 
attrayant pour les investisseurs.

Côte d’Ivoire : La Côte d’Ivoire, avec sa position stratégique en Afrique de l’Ouest, a attiré des 
investissements dans divers secteurs. Les politiques économiques inclusives et les réformes 
ont renforcé sa position sur la carte de l’investissement africain.

Tunisie : Malgré ses atouts économiques, la Tunisie a reculé dans le classement en raison de 
défis socio-politiques et économiques toujours plus complexes. 
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Kenya : Le Kenya a également reculé dans le classement. Bien qu’il soit l’une des économies 
les plus importantes d’Afrique de l’Est avec un secteur technologique en croissance, il fait face 
à des défis en matière de dette, de corruption et d’instabilité politique.

Sénégal : Il a été ajusté à la baisse en raison de l’instabilité politique liée à l’élection présidentielle 
de février 2024 et des troubles politiques et sociaux qui accompagnent depuis plusieurs mois le 
processus électoral. Cela montre à quel point la stabilité politique peut influencer la perception 
de l’attractivité d’un pays.

Seychelles : Les Seychelles, en tant que petite économie insulaire, ont des défis uniques, mais 
leur position dans le classement souligne les atouts qui les rendent attractifs : gouvernance, 
stabilité politique, tourisme, etc.

Gabon, Burkina Faso et Niger : Ces pays ont été ajustés à la baisse en raison des coups 
d’État militaires et de l’instabilité politique qui en a résulté.

Eswatini : Sa position a été ajustée à la baisse, reflétant probablement une combinaison de sa 
petite taille économique et des défis socio-politiques.

En somme, la stabilité politique, la croissance économique, le climat des affaires, la position 
géographique et les ressources naturelles sont parmi les principaux facteurs qui influencent 
l’attractivité d’un pays. Les changements dans ces domaines, qu’ils soient positifs ou négatifs, 
et leur mise en perspective dans un contexte continental plus large ont un impact significatif 
sur la position d’un pays dans un classement d’attractivité.

2- Analyse des variations entre 2022 et 2023 :

Les variations de classement d’une année à l’autre indiquent la dynamique de changement 
dans le paysage de l’attractivité en Afrique. Par exemple, une augmentation suggère une 
amélioration de la position d’un pays par rapport à ses pairs.

Examinons en détail les variations entre les indices d’attractivité 2022 et 2023 pour chaque 
pays, en nous concentrant sur les trois composantes de l’Indice d’Attractivité : 

a) Top Performers :

1. Maroc :

• Potentiel et dynamique du Marché : Augmentation de 0,85 point.
• Qualité de la Régulation : Baisse de 0,57 point.
• Productivité des Facteurs : Baisse de 0,01 point.

Remarque : Bien que le Maroc ait connu une très légère baisse dans deux des trois composantes, 
il a réussi à augmenter sa note globale d’attractivité, du fait d’une évolution du barème valorisant 
le modèle de croissance, soulignant sa position stable en tant que destination privilégiée pour 
les investissements en Afrique.

2. Afrique du Sud :

• Potentiel et dynamique du Marché : Augmentation de 2,61 points.
• Qualité de la Régulation : Baisse de 1,00 point.
• Productivité des Facteurs : Baisse de 1,97 point.

Remarque : Malgré des baisses dans deux composantes, l’Afrique du Sud a vu une augmentation 
notable dans le potentiel du marché, indiquant une probable une reprise économique et une 
expansion du marché sous régional. 

3. Egypte :

• Potentiel et dynamique du Marché : Augmentation de 2,13 points.
• Qualité de la Régulation : Augmentation de 10,39 points.
• Productivité des Facteurs : Baisse de 4,04 points.

Remarque : L’Égypte montre des signes positifs, en particulier dans la qualité de la régulation, 
ce qui est révélateur de réformes pro-business et d’une meilleure gouvernance économique. En 
effet, l’Égypte a opéré une réduction des vulnérabilités extérieures en matière de finances par le 
biais notamment d’une baisse soutenue du déficit des comptes courants et l’accumulation de 
réserves internationales. Des ajustements politiques ont également été apportés qui améliorent 
l’accès au financement extérieur et favorisent une diminution de la dette publique à moyen 
terme et une baisse des taux d’intérêt.



18 19

b) Les Pays en hausse :

1. Côte d’Ivoire :

• Potentiel et dynamique du Marché : Augmentation de 4,02 points.
• Qualité de la Régulation : Baisse de 1,99 point.
• Productivité des Facteurs : Augmentation de 8,01 points.

Remarque : L’augmentation significative de la productivité des facteurs va de pair avec les 
améliorations en matière d’éducation, d’innovation et de technologie.

2. Nigeria :

• Potentiel et dynamique du Marché : Augmentation de 17,43 points.
• Qualité de la Régulation : Baisse de 3,01 points.
• Productivité des Facteurs : Augmentation de 12,73 points.

Remarque : Le Nigeria montre une forte croissance, en particulier dans le potentiel du marché 
et la productivité des facteurs, ce qui s’explique par une économie en expansion, qui reste 
certes tributaire des matières premières, et des améliorations en matière d’éducation ou de 
technologie.

3-	 Les	tendances	et	les	spécificités	africaines	liées	à	l’attractivité

La mise à jour de l’indice d’attractivité pour 2023 révèle plusieurs tendances et observations 
importantes concernant l’attractivité économique des pays africains :

1. Importance de la stabilité économique et politique : La stabilité politique est un facteur 
essentiel pour l’attractivité d’un pays. Les coups d’État militaires au Gabon, au Burkina 
Faso et au Niger ont eu un impact négatif sur leur classement. De même, le risque politique 
anticipé au Sénégal en raison des élections de 2024 a affecté sa position. Les pays en tête 
de liste comme le Maroc, l’Afrique du Sud et l’Égypte sont souvent cités pour leur stabilité 
et leur infrastructure économique développée, ce qui contribue à leur attractivité pour les 
investisseurs étrangers.

2. Croissance économique et diversification : Les pays qui affichent une croissance 
économique solide, comme la Côte d’Ivoire, ont gagné des places. La diversification 
économique, loin de dépendre d’un secteur unique, est également un atout, car elle réduit 
la vulnérabilité aux chocs mondiaux.

3. Climat des affaires : Les pays qui ont un climat d’affaires favorable, facilitant 
l’investissement et le commerce, sont considérés comme plus attractifs. C’est l’une des 
raisons pour lesquelles le Maroc a conservé sa première place.

4. Investissement Direct Étranger (IDE) : Les Investissements Directs Étrangers (IDE) sont 
souvent un indicateur clé de l’attractivité économique. Les pays avec des environnements 
d’affaires favorables, des systèmes juridiques solides et des infrastructures développées 
tendent à attirer plus d’IDE.

5. Secteurs Clés et diversification : L’attractivité peut également être influencée par la 
présence de secteurs clés tels que les ressources naturelles, les technologies, les services 
financiers, etc. Par exemple, l’Afrique du Sud a un secteur minier robuste, tandis que 
l’Égypte a un secteur des technologies en croissance. La diversification économique, loin 
d’une dépendance excessive envers un ou deux secteurs clés, joue un rôle important dans 
l’attractivité d’un pays.

6. Défis structurels : Certains pays, comme le Lesotho et Eswatini, sont confrontés à des 
défis structurels, tels que la dépendance économique envers un voisin ou une petite taille 
économique, qui peuvent limiter leur attractivité.

7. Ressources naturelles : Les pays riches en ressources naturelles, comme le Nigéria ou 
le Gabon, ont un potentiel d’attractivité, mais la dépendance excessive à un secteur peut 
être un risque. L’Angola, par exemple, cherche à diversifier son économie pour réduire sa 
dépendance au pétrole.

8. Position géographique : La position géographique, comme celle des Seychelles, peut 
offrir des avantages stratégiques en termes de commerce et de tourisme.

9. Changements dynamiques : L’attractivité n’est pas statique. Les pays peuvent progresser 
ou régresser rapidement dans le contexte africain en fonction de divers facteurs, qu’ils 
soient politiques, économiques ou sociaux. 

10. Intégration Régionale : L’intégration régionale et la facilitation du commerce entre les 
pays africains influencent directement l’attractivité des pays sur le continent.

En conclusion, la mise à jour de l’indice d’attractivité pour 2023 montre l’importance de 
combiner une stabilité politique, un climat d’affaires solide, une croissance économique et une 
diversification pour renforcer l’attractivité d’un pays. Cela souligne également que l’Afrique est 
un continent diversifié avec des opportunités et des défis variés pour chaque pays.
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Entre 2022 et 2023, plusieurs pays africains ont montré des signes positifs en matière 
d’attractivité, en particulier dans les domaines du potentiel du marché et de la productivité des 
facteurs. Cela indique une croissance économique, des améliorations en matière d’éducation, 
d’innovation ou de technologie dans ces pays. Cependant, les perturbations politiques, telles 
que les coups d’État, ont eu un impact négatif sur l’attractivité de certains pays, en particulier 
dans la qualité de la régulation, reflétant l’importance de la stabilité politique pour l’attractivité 
des investissements.
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L’INDICE DE 
STABILITÉ
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III - L’Indice de Stabilité en Afrique 2023

La stabilité est fondamentale pour toute entreprise cherchant à investir à long terme. L’Indice de 
Stabilité de l’Institut Amadeus offre un aperçu précieux de la situation politique et économique 
de chaque pays africain. 

Classements par groupes d’indicateurs et composantes de l’Indice de Stabilité
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Indice Global de Stabilité en Afrique 2023 de l’Institut Amadeus
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1- Lecture globale :

Résilience de l’État :

La plupart des pays ont montré une amélioration ou une stabilité dans leur résilience d’État. Cela 
pourrait indiquer que de nombreux pays d’Afrique sont en train de renforcer leurs institutions 
et de devenir plus robustes face aux défis. Cependant, les pays ayant subi des coups d’État, 
comme le Gabon, le Burkina Faso et le Niger, ont vu leur résilience diminuer.

Vulnérabilités sociales et environnementales :

Plusieurs pays ont vu une augmentation de leurs vulnérabilités, ce qui pourrait être le résultat 
de divers facteurs tels que les changements climatiques, les mouvements de population ou 
les tensions ethniques et religieuses. Les coups d’État peuvent également augmenter les 
vulnérabilités sociales en raison de l’instabilité qu’ils engendrent.

Sociologie de l’État, contrôle de la violence et sécurité :

De nombreux pays ont vu cette composante diminuer, indiquant des problèmes croissants 
liés à la violence, au séparatisme, au terrorisme et à la sécurité. Les pays touchés par des 
coups d’État ou d’autres formes d’instabilité politique sont particulièrement vulnérables à cette 
tendance.

2- Analyse détaillée :

1. Pays ayant subi des coups d’État :

o Gabon : Bien que sa note finale n’ait diminué que légèrement, sa résilience d’État 
a fortement diminué, ce qui est cohérent avec un coup d’État.

o Burkina Faso : Une forte baisse de la note finale, avec des diminutions dans toutes 
les composantes, ce qui reflète l’impact négatif de la crise sécuritaire et politique 
que subit ce pays depuis trois ans.

o Niger : Une diminution notable de la note finale, avec une forte baisse de la 
résilience de l’État.

2. Maurice et Seychelles : Ces deux pays insulaires continuent de dominer le classement, 
malgré les défis mondiaux. Leur résilience accrue suggère une capacité à gérer les 
menaces internes et externes.

3. Maroc : Malgré le récent séisme et la perte de deux positions dans le classement de 
la composante vulnérabilités du fait du tremblement de terre d’Al Haouz, le Royaume a 
maintenu une note globale élevée, ce qui témoigne à la fois de sa stabilité structurelle et 
de la forte réponse du pays face à la catastrophe.

4. Botswana : Grâce à une gouvernance solide et à une démocratie fonctionnelle, le 
Botswana a maintenu sa réputation de nation stable, faisant preuve de résilience face aux 
défis régionaux.

5. Sénégal : Longtemps considéré comme l’un des pays les plus stables du continent, 
le Sénégal est soumis à une crise politique et sociale pré-électorale. Le contexte troublé 
et la perspective d’une élection qui ne résout potentiellement pas les tensions pénalisent 
fortement ce pays dans le classement.

6. Namibie : La Namibie, avec ses institutions robustes et sa démocratie enracinée, est 
apparue comme un modèle de stabilité en Afrique australe.

7. Ghana : Malgré les défis politiques et sociaux, le Ghana a démontré sa capacité à 
maintenir la stabilité, garantissant ainsi la sécurité des investissements.

8. Soudan, Somalie, Libye, Sud Soudan : Ces pays, marqués par des conflits prolongés, 
des crises humanitaires et des instabilités politiques, continuent d’occuper les dernières 
places du classement.

En conclusion, bien que de nombreux pays africains montrent des signes de résilience 
accrue et de gestion des vulnérabilités, les défis liés à la violence, à la sécurité et à la stabilité 
politique demeurent importants. Les coups d’État et autres formes d’instabilité peuvent avoir 
des répercussions durables sur la perception de la stabilité d’un pays, comme le montre le 
classement de 2023.

Entre 2022 et 2023, plusieurs pays africains ont montré des améliorations significatives en 
matière de stabilité, en particulier dans la résilience de l’État et la sociologie du contrôle de la 
violence. Cependant, les coups d’État dans des pays comme le Gabon, le Burkina Faso et le 
Niger ont eu un impact négatif sur leur stabilité, en particulier dans la résilience de l’État et le 
contrôle de la violence. Ces événements soulignent l’importance de la stabilité politique pour 
la perception générale de la stabilité d’un pays.
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FOCUS SUR LES PAYS ATTRACTIFS: 
LES MEILLEURS PERFORMEURS ET 
LEUR MODÈLE
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IV – Focus pays

MAROC
Positionnement : Le Maroc, situé à la croisée des chemins entre l’Europe et l’Afrique, se 
distingue en tant que hub économique d’Afrique du Nord.

Atouts : Le pays bénéficie d’un secteur touristique florissant, d’une industrie manufacturière 
croissante et d’initiatives solides en matière d’énergies renouvelables. De plus, pour la deuxième 
année consécutive, le Maroc a été classé en tête de l’Indice d’Attractivité en Afrique, renforçant 
sa position de leader en matière d’opportunités d’investissement sur le continent.

Événements récents : Le Maroc a récemment été touché par le séisme d’Al Haouz le 8 septembre 
2023, ce qui a légèrement impacté sa position dans le classement de la composante Vulnérabilités 
sociales et environnementales, sans pour autant modifier sa position dans le classement final 
des deux indices. Cependant, malgré ce revers, la réponse multidimensionnelle, globale et 
volontariste des autorités, sous la supervision directe de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que 
Dieu L’assiste, a été saluée pour son efficacité, démontrant la présence d’un Etat fort, efficace 
et stratège face à la crise. Cette réponse efficace, couplée à l’extraordinaire élan de solidarité 
manifesté par le peuple marocain, a contribué à maintenir une note forte pour le Maroc dans 
l’indice de stabilité.

Défis : Outre les défis de la reconstruction, le Maroc continue de chercher des moyens de 
diversifier davantage son économie et d’entamer des réformes sociales pour assurer une 
croissance durable, à travers notamment le Registre Social Unifié (RSU) et la généralisation 
de la couverture sociale d’ici 2025. La perspective d’organisation de la Coupe du Monde de 
Football 2030 et l’élan multidimensionnel de développement qui accompagnera cet évènement 
sportif majeur auront un impact favorable à court, moyen et long terme sur l’attractivité et la 
stabilité du Royaume. 

AFRIQUE DU SUD
Positionnement : En tant qu’une des économies les plus industrialisées d’Afrique, l’Afrique du 
Sud joue un rôle pivot dans le commerce et les finances du continent.

Atouts : Le pays est riche en ressources minérales, possède un secteur financier robuste et un 
marché boursier parmi les 20 plus importants au monde en termes de capitalisation boursière.

Défis : Cependant, des problèmes tels que le chômage élevé, les inégalités socio-économiques, 
l’insécurité et les coupures d’électricité restent des préoccupations majeures qui impactent le 
résultat de ce pays dans les deux indices de l’Institut Amadeus. 



36 37

RWANDA
Positionnement : Connu comme le « Pays des mille collines », le Rwanda est un exemple de 
résilience et de croissance post-conflit.

Atouts : Avec des initiatives telles que « Vision 2020 », le pays a mis l’accent avec succès sur 
la transformation numérique, l’éducation et le développement des infrastructures.

Défis : Bien que le Rwanda ait fait d’énormes progrès, il doit encore faire face à des défis tels 
que la diversification économique et la gestion des crises dans les Etats voisins. 

NIGERIA
Positionnement : En tant que géant d’Afrique de l’Ouest, le Nigeria, pays le plus peuplé 
d’Afrique, possède la plus grande économie du continent, alimentée principalement par son 
secteur pétrolier.

Atouts : Le pays est également un centre majeur pour la musique, le cinéma (Nollywood) et a 
un secteur technologique en croissance.

Défis : Néanmoins, le Nigeria est confronté à des défis tels que l’insécurité, la corruption et la 
nécessité de diversifier son économie dépendante du pétrole.
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ÉTHIOPIE

Positionnement : Située dans la Corne de l’Afrique, l’Éthiopie est un acteur clé de la région 
avec une histoire riche et une croissance économique rapide.

Atouts : Le pays, qui possède l’une des plus importantes populations en nombre du continent, 
a mis l’accent sur des projets d’infrastructure majeurs, comme le Grand barrage de la 
Renaissance éthiopienne, et possède un secteur agricole solide.

Défis : Cependant, des problèmes tels que les tensions ethniques, la situation au Tigré et les 
défis liés à la gouvernance restent préoccupants.

Chacun de ces pays présente des opportunités et des défis uniques, reflétant la diversité et la 
complexité du continent africain. Pour les investisseurs, la clé réside dans la compréhension 
approfondie de chaque contexte national, tout en gardant à l’esprit les dynamiques régionales 
et continentales.

V – CONCLUSION

Les Indices d’Attractivité et de Stabilité de l’Institut Amadeus fournissent des informations 
précieuses pour les investisseurs cherchant à s’engager en Afrique. Les pays africains, avec 
leurs opportunités uniques et leurs défis spécifiques, offrent un paysage d’investissement 
diversifié et dynamique.

Ces indices, qui évaluent la stabilité et l’attractivité des pays africains, sont, en effet, d’une 
importance capitale pour divers acteurs, allant des gouvernements aux entreprises et aux 
organisations internationales. Leur capacité à condenser une multitude d’informations 
complexes en chiffres simples et comparables offre plusieurs avantages majeurs :

• « Guidage » des investissements : Pour le monde des affaires et les investisseurs 
internationaux, l’Indice d’Attractivité fournit un aperçu rapide, mais complet des 
opportunités et des risques associés à chaque pays. Dans un monde en constante évolution, 
ces informations actualisées peuvent aider à orienter les décisions d’investissement et à 
identifier de nouveaux marchés émergents.

• Évaluation des politiques : Les gouvernements peuvent utiliser ces indices comme un 
baromètre pour mesurer l’efficacité de leurs politiques. Une amélioration du classement 
peut valider les efforts de réforme, tandis qu’un déclin peut indiquer des domaines 
nécessitant une attention accrue.

• Promotion du dialogue : Ces indices peuvent servir de point de départ pour des 
discussions constructives entre les gouvernements, les citoyens, les entreprises et les 
partenaires internationaux. Ils peuvent aider à identifier les domaines où la coopération 
régionale ou internationale peut être bénéfique.

• Reconnaissance internationale : La couverture médiatique et académique de ces indices 
renforce leur importance. Ils sont souvent cités dans des études, des rapports et des 
articles de presse, offrant ainsi une reconnaissance internationale aux pays qui réussissent 
à améliorer leur position.

En conclusion, les Indices de Stabilité et d’Attractivité en Afrique jouent un rôle crucial dans 
la formation de la perception mondiale de l’Afrique. Ils fournissent des outils précieux pour la 
prise de décision, la planification stratégique et la promotion du développement durable sur 
le continent. En fin de compte, ils contribuent à façonner l’avenir de l’Afrique dans le contexte 
mondial.
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L’indicateur d’attractivité est un classement comparatif fonctionnant avec des pondérations entre 
les différentes catégories, sous-groupes et indicateurs. Les indicateurs définis en collaboration avec 
un comité scientifique de chercheurs et praticiens de la facilitation des relations d’affaires sur le 
continent africain ont été sélectionnés en fonction de la disponibilité de données de comparaison à 
l’échelle du continent.

Quelques pays moins dotés en capacité statistiques ne sont pas en mesure de pouvoir construire 
ponctuellement quelques-unes des données recherchées avec des méthodologies comparables, 
problématique connue de ce type d’exercice de construction de classement comparatif. Néanmoins 
la disponibilité d’autres grandes enquêtes standards et de quelques données de terrain ont permis 
de déterminer une notation pour ces quelques données manquantes (indiquées dans les tables des 
classements pays).

La méthodologie utilisée a donc été de rechercher les données des indicateurs pour chaque pays, 
classer les pays selon les résultats recueillis, déterminer une note de 1 à 5 selon le classement des 
pays de nature à valoriser les pays les plus performants sur le continent (particulièrement les pays 
affichant des valeurs les classant dans les 10 premiers rangs).

L’ensemble des indicateurs forment des valeurs relatives, comparables d’un pays à l’autre sans 
donner un préjudice à un «petit» pays à l’exception de l’indicateur démographique qui a évidemment 
une incidence sur la taille du marché cible.

MÉTHODOLOGIE

Note 5  - Le pays le mieux classé sur l’indicateur - 1er rang
Note	4,5		 -	Les	pays	de	la	2ème	à	la	5ème	place
Note	4		 -	Les	pays	de	la	6ème	place	à	la	9ème	place
Note	3,5		 -	Les	pays	de	la	10ème	place	à	la	16ème	place
Note	3		 -	Les	pays	de	la	17ème	place	à	la	23ème	place
Note	2,5		 -	Les	pays	de	la	24ème	place	à	la	30ème	place
Note	2		 -	Les	pays	de	la	31ème	place	à	la	43ème	place
Note	1,5		 -	Les	pays	de	la	44ème	place	à	la	50ème	place
Note	1		 -	Les	pays	classés	au-delà	de	la	50ème	place

LES NOTES

 POTENTIEL ET
 DYNAMIQUE DU

MARCHE CIBLE
 DYNAMIQUE DU

MARCHE CIBLE

 Modèle de
croissance 15%

Taux de croissance moyen sur
5 année 35%

Diversification de l’offre exportable 30%

Ouverture commerciale 15%

Investissement direct étranger 20%

 Taille, dynamisme
 et structure du
marché intérieur

15%

Taille du marché - population totale 35%

Urbanisation 25%

Niveau de vie moyen 25%

 Accumulation brute de capital fixe 15%

Indice d’innovation 5%

 RÉGULATION ET
RÔLE DE L’ETAT

 Indice composite
 d’évaluation des

systèmes sanitaires
10%

Politique de prévention 45%

Capacité de traitement 30%

Gouvernance du système 25%

 Environnement des
affaires 10%

Classement d’environnement des affaires 60%

Insertion des femmes sur le marché de l’emploi 10%

Qualité de la justice commerciale 10%

Indice de corruption 10%

Accès aux marchés publics 10%

 Infrastructure,
 logistique et

mobilité
10%

Infrastructure logistique et connectivité de transport 60%

Niveau d’accès à internet 20%

Mobilité des nationaux 20%

 Cadre
 macroéconomique

 et environnment
régional

10%

Solde public primaire 50%

Niveau de l’investissement public 30%

Environnement régional et international 10%

*Indice composite de stabilité Amadeus 10%

 QUALITÉ DES
 FACTEURS

 DE
PRODUCTION

 Qualité,
 productivité
 et protection

 des ressources
humaines

15%

Croissance de l’emploi privé et taux d’activité 20%

Taux de diplômés de l’enseignement supérieur 10%

Taux brut de scolarisation secondaire 10%

Part du travail informel 20%

Productivité - ressources générées par emploi 40%

 Système bancaire
et financier 15%

Taux d’intérêt réel 35%

Crédit au secteur privé en % PIB 30%

Taux de défaut bancaire 20%

Développement des financements innovants 15%
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INDEX DES INDICES
Taux de croissance moyen sur 5 années : Le taux de croissance du Produit Intérieur Brut est 
calculé sur une moyenne de cinq années afin de prendre en compte les effets des prix des matières 
premières sur la croissance des pays. 
Source : données de la Banque Mondiale

Diversification	de	l’économie	: L’indicateur synthétique de référence du FMI sur la diversification 
économique permet de mesurer le degré de sophistication et de diversification d’une économie. 
Plus la note du pays est élevée, moins son offre exportable est diversifiée. 
Source : données du FMI

Ouverture commerciale (% des échanges sur le PIB) : Cet indicateur permet de connaître la 
structure commerciale du pays et son ouverture aux échanges internationaux. Il permet d’avoir une 
indication sur la disponibilité et coûts des produits d’importation, et la capacité de l’économie à 
exporter ses produits, son insertion dans l’économie internationale.
Source : données du FMI

Investissement direct étranger : Le niveau d’investissement d’étranger est calculé en rapport 
au PIB pour éviter les distorsions entre “grands” et “petits” pays et il l’indicateur est lissé sur cinq 
années afin de restituer la capacité du pays a attiré régulièrement les investissements importants de 
l’étranger. 
Source: données banque Mondiale et CNUCED

Taille du marché - population totale : Indicateur d’importance pour comprendre le potentiel du 
marché cible, la population totale du pays est néanmoins pondérée par les indicateurs permettant 
d’identifier la proportion d’urbains, le niveau moyen de vie et la distribution des ressources.
Source : CNUCED

Urbanisation : L’indicateur d’urbanisation permet de connaitre la part des urbains et donc de 
l’équilibre entre les différentes activités du pays, la concentration et l’attractivité des villes et de 
donner une idée des transformations sociétales potentiellement en cours, la ville étant le lieu d’accès 
des produits plus nombreux, mieux distribués et engendrent des comportements et des modes de 
vie différents.
Source : Banque Mondiale

Niveau de vie moyen : Cet indicateur est exprimé en parité de pouvoir d’achat et en USD afin de 
permettre une comparaison pertinente entre les différents pays.
Source : Banque Mondiale

Accumulation	brute	de	capital	fixe	: L’accumulation brute de capital fixe permet de mesurer le 
niveau d’investissement privé dans l’économie nationale. Il s’agit donc d’un indicateur permettant 
de mesurer le niveau de confiance des entrepreneurs dans le développement du marché intérieur 

GROUPES, SOUS-GROUPES 
D’INDICATEURS ET PONDÉRATION

et de mesurer le rythme du rattrapage économique. Le niveau d’investissement a des effets de 
moyen terme sur le sentier de croissance du pays et sur le développement de l’emploi.
Source : Banque Mondiale

Innovation Output Sub-Index : L’indice d’innovation “global innovation index” est un indice 
international permettant de percevoir le potentiel d’innovation d’une économie et des perspectives 
de croissance et de montée en gamme de son économie. Le « innovation output sub-index » est 
centré sur la création et dépôt de brevets, les services en lignes et la diffusion de la connaissance.
Source : Global innovation index

Indice composite sanitaire : L’indice composite évalue le système sanitaire d’un pays sur trois 
volets distincts et complémentaires, la politique de prévention, les capacités et qualité de traitement 
et enfin la gouvernance et l’équité d’accès du système.

Global competitiviness index : Le classement du World Economic Forum (WEF) sur la 
compétitivité globale fait référence sur 141 pays dont la totalité des économies africaines. La 
section « institutions » du classement sert de référence pour notre sous-indicateur concernant 
l’environnement des affaires.
Source : WEF

Insertion des femmes sur le marché de l’emploi : L’insertion des femmes sur le marché du 
travail fait partie intégrante de l’attractivité d’un pays pour les investisseurs en ce qu’il dénote 
l’insertion de tous les potentiels sur le marché du travail, une structure plus égalitaire et ouverte 
pour les opportunités économiques. 
Source : Organisation internationale du travail

Qualité de la justice commerciale : Critère important pour les décisions d’investissement en 
cas de contentieux commerciale ou autre contentieux à caractère économique, la qualité de la 
justice commerciale a été établie grâce à des données standards établies par la surpondération de 
l’indicateur d’exécution des contrats.
Source : Banque Mondiale

Indice de corruption : L’indice de référence de Transparency international qui établit un scoring 
sur 100 points à partir de données recueillies par sondages et entretiens dans l’ensemble des 
pays du monde. L’indice de Transparency est un indice de perception de la corruption et non 
pas une mesure brute, impartiale de la corruption, phénomène par nature invisible mais permet 
de connaitre la perception des acteurs de la société civile notamment les entrepreneurs sur la 
généralisation de pratiques corruptives dans le fonctionnement social.
Source : Transparency International

Accès aux marchés publics : L’indicateur s’appuie sur les données construites par le public 
procurement index de la Banque Mondiale qui étudie la régulation des marchés publics dans les 
pays d’intervention. Les marchés publics sont un important levier économique pour les entreprises 
et la structure et règles d’attribution permettent soit d’intégrer un plus grand nombre d’entreprises 
soit de bâtir un système discriminatoire voire corruptif. 
Source : Banque Mondiale
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Infrastructure logistique et connectivité de transport : L’indicateur de performance 
logistique est un indicateur international actualisé tous les deux ans, issu d’une enquête sur six 
volets auprès des grands opérateurs partenaires commerciaux de ces pays. Les thèmes abordés 
sont les douanes, les infrastructures, le transport international, la qualité de la logistique et la 
compétence, le suivi et la traçabilité, l’actualité.
Source : http://tfig.itcilo.org/FR/contents/logistic-performance-index.htm 

Niveau	 d’accès	 à	 internet	 : L’indicateur d’accès à l’internet est assis sur les données de 
International Telecommunication Union (ITU) regroupant 193 pays membres et 900 opérateurs 
de télécommunications.
Source : https://www.itu.int/

Mobilité des nationaux : Cet indicateur recense le nombre de pays dans lesquels les ressortissants 
du pays dotés d’un passeport peuvent voyager sans visa. La mobilité potentiel des ressortissants 
indiquent tout à la fois leur capacité à s’investir facilement au sein d’une entreprise à vocation 
commerciale et internationale mais aussi la capacité de leur pays à conclure des accords avec 
les pays partenaires au bénéfice de la mobilité de ses ressortissants.
Source : passport index

Solde public primaire : Cet indicateur, déficitaire dans l’ensemble des pays africains - et dans 
beaucoup de pays dans le monde- permet de juger de l’équilibre entre les dépenses de l’Etat et 
ses recettes avant de procéder à des emprunts sur le marché national ou international. Le solde 
public primaire est lié à la capacité de l’Etat à intervenir dans l’économie et soutenir ses stratégies 
d’équipement sur le long terme.
Source : Fonds Monétaire international

Niveau de l’investissement public : Cet indicateur permet d’affiner l’analyse et avoir des 
éléments actuels sur le niveau de la dépense public qui dans les pays africains est très souvent 
orientés sur les équipements en infrastructures dans une dynamique de rattrapage.
Source : Fonds Monétaire international

Environnement régional et international : Cet indicateur composé par l’équipe de l’institut 
Amadeus à partir des données de la Banque Africaine de Développement sur l’intégration régionale 
permet de noter le niveau d’accès à des marchés régionaux ou internationaux à partir de ce pays 
que ce soit les accords sous régionaux africains ou les accords commerciaux préférentiels ou de 
libre-échange.
Source : Banque Africaine de Développement

Indice composite de stabilité Amadeus* : L’indice de stabilité de l’Institut Amadeus est 
composé de trois piliers regroupant une série d’indicateurs, le potentiel et dynamique de marché, 
les vulnérabilité sociales et environnementales et enfin la résilience de l’Etat (voir plus loin : indice 
de stabilité Amadeus).

Structure du marché du travail et taux d’activité : Cet indicateur est composé par le taux 
d’activité des 15-65 ans, de la croissance de l’emploi privé et de la qualité des emplois occupés. 
Source : Organisation internationale du Travail

GROUPES, SOUS-GROUPES D’INDICATEURS 
ET PONDÉRATION

Taux de diplômés de l’enseignement supérieur : Cet indicateur permet de connaitre la proportion 
de main d’œuvre mieux formée capable de constituer un vivier de cadres au sein des entreprises et 
administrations.
Source : UNESCO

Taux brut de scolarisation secondaire : Cet indicateur permet de connaitre l’avancée des pays 
vers l’objectif de généralisation du niveau du secondaire qualifiant (niveau bac) pour former une 
main d’œuvre qualifiée à occuper un emploi productif. A noter que le taux brut prend en compte les 
redoublements et affichent des valeurs plus élevées que le taux net de scolarisation.
Source : UNESCO

Part du travail informel : Le travail informel très largement répandu sur le continent africain indique 
une faible productivité des emplois occupés. Particulièrement prédominant dans les économies très 
rurales et les pays à faible revenu, le travail informel est particulièrement déstructurant pour l’économie 
et la base fiscale de l’État. Quand il est prédominant il indique la faiblesse des emplois qualifiés et 
donc la faible protection sociale des travailleurs et la moindre circulation des compétences.
Source : Organisation internationale du Travail

Productivité - ressources générées par emploi : Le calcul de la productivité est exprimé en 
US dollars constants et indique la valeur créée par chaque emploi occupé en se référant à la valeur 
calculée du PIB et au nombre d’emplois occupés (y compris dans le secteur informel).
Source : Organisation internationale du Travail

Taux d’intérêt réel : Le taux d’intérêt réel est calculé à partir du taux de référence de la banque 
centrale du pays et de l’indice d’inflation. Il est possible que le taux d’intérêt réel dans un pays soit 
négatif auquel cas une spirale inflationniste peut contribuer à fragiliser très fortement le système 
bancaire.
Source : Fonds Monétaire international

Crédit au secteur privé en % PIB : Cet indicateur permet de connaitre le développement du 
système bancaire du pays. Les pays les plus développés peuvent connaitre des taux d’encours de 
crédit au secteur privé dépassant les 100% du PIB.
Source : Banque Mondiale

Taux de défaut bancaire : Le taux de défaut bancaire ou “prêts non performantes” permet de 
mesurer la qualité et la santé du marché bancaire dans un pays. Les ratios d’alerte sur cet indicateur 
se situent au-delà de 5% de prêts non performants sur les encours totaux.
Source : Fonds Monétaire international, banques centrales

Développement	 des	 financements	 innovants	 : Les financements innovants notamment les 
financements structurés orientés sur les projets d’adaptation climatique permettent de faciliter 
l’émergence de projet d’adaptation et d’atténuation sur le continent.
Source : Climate bonds initiative
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MÉTHODOLOGIE

L’indicateur de stabilité est un classement comparatif fonctionnant avec des pondérations entre les 
différentes catégories, sous-groupes et indicateurs. Les indicateurs définis en collaboration avec un 
comité scientifique de chercheurs et praticiens de la facilitation des relations d’affaires sur le continent 
africain ont été sélectionnés en fonction de la disponibilité de données de comparaison à l’échelle du 
continent.

Quelques pays moins dotés en capacité statistiques ne sont pas en mesure de pouvoir construire 
ponctuellement quelques-unes des données recherchées avec des méthodologies comparables, 
problématique connue de ce type d’exercice de construction de classement comparatif. Néanmoins 
la disponibilité d’autres grandes enquêtes standard et de quelques données de terrain ont permis 
de déterminer une notation pour ces quelques données manquantes (indiquées dans les tables des 
classements pays).

Selon le même principe que pour l’indice d’attractivité, la méthodologie utilisée a donc été de 
rechercher les données des indicateurs pour chaque pays, classer les pays selon les résultats 
recueillis, déterminer une note de 1 à 5 selon le classement des pays de nature à valoriser les pays 
les plus performants sur le continent (particulièrement les pays affichant des valeurs les classant dans 
les 10 premiers rangs).

Note 5  - Le pays le mieux classé sur l’indicateur - 1er rang
Note	4,5		 -	Les	pays	de	la	2ème	à	la	5ème	place
Note	4		 -	Les	pays	de	la	6ème	place	à	la	9ème	place
Note	3,5		 -	Les	pays	de	la	10ème	place	à	la	16ème	place
Note	3		 -	Les	pays	de	la	17ème	place	à	la	23ème	place
Note	2,5		 -	Les	pays	de	la	24ème	place	à	la	30ème	place
Note	2		 -	Les	pays	de	la	31ème	place	à	la	43ème	place
Note	1,5		 -	Les	pays	de	la	44ème	place	à	la	50ème	place
Note	1		 -	Les	pays	classés	au-delà	de	la	50ème	place

LES NOTES

Critère Composantes  Variable
considérée Source  Pondération des

composantes
 Pondération du

critère

Régulation politique

 Nature du régime
politique

 Libertés civiles et
politiques

 Democracy index
(EUI) + recherche 15%

20%

 Tensions
 interrégionales et

régionales

 Formation
 asymétrique de

 l’Etat et politiques
d’inclusion

Recherche 20%

 Pacification des
mœurs politiques

 Démilitarisation
 des rapports

politiques
Recherche 15%

 Contestation
 politique

 Protestations
 violentes ou

armées

 The Armed Conflict
 Location & Event

Data Project
(ACLED)

20%

 Capacité
 d’intégration du
régime politique

 Renouvellement
 de l’exécutif

 par l’alternance
négocié

Recherche 20%

 Capacité de
 changement
 (politiques

 publiques et leur
(suivi

 Degré de
 confiance dans
 les institutions

politiques

Afrobarometer 10%

 Gouvernance
sécuritaire

 Contrôle politique
 des forces

 armées

 Historique des
 coups d’Etat,

 degré d’autonomie
des forces armées

Recherche 20%

15%

 Menaces
 sécuritaires

 internes
++

 Militarisation et
 sécessionnisme
 violent persistant

et irréductible

Recherche 30%

Sécurité urbaine

 Taux de criminalité
 et efficacité des

 systèmes de
sécurité

WISPI 15%

 Menaces
 sécuritaires

externes

 Existence de
 menaces de
 groupes ou

 d’Etats étrangers
 et capacité à y

répondre

Recherche 25%

 Accord de
 défense
protecteur

 Groupements
 régionaux

 médiateurs ou
 accords avec
 puissances

externes

Recherche 10%

GROUPES, SOUS-GROUPES 
D’INDICATEURS ET PONDÉRATION
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Critère Composantes Variable considérée Source  Pondération des
composantes

 Pondération du
critère

Gouvernance du social

Sécurité alimentaire
 Part du marché de
 denrées produites

localement
FAO %15

%25

 Résilience et largeur
de l’Etat

 de la base fiscale %
 issu du travail formel
 (impôt sur le revenu

(ou richesse

% 10

 Urbanisation et
 accès aux services

de base

 Taux de couverture
eau et électricité %10

 Création d’emplois

 Emplois créés /
 nombre de jeunes
 sortant du système

scolaire

 Ratio à calculer
((Banque Mondiale %15

 Redistribution et
subsides sociaux

 du budget d’Etat %
 consacré à la
politique sociale

 Statistiques nationales
/ FMI %15

 Insertion
 économique et

sociale

 Taux de % 
 participation des
 femmes dans le
 marché de travail

OIT % 15

 Provision et qualité
des services sociaux

 Degré de confiance
 dans la qualité des
 institutions sociales

 ou non-élues
 (éducation, justice,

(santé

Afrobarometer
World values survey % 10

 Inégalités
économiques

 Progression des
inégalités Coefficient de GINI %10

 Menaces
environnementales

Stress hydrique

 Source d'eau
 améliorée, milieu

 rural (% de la pop. en
(accès Banque Mondiale %50

%10

 Indicateur de stress
hydrique du pays

Désertification   DARA monitor index %15

Vulnérabilité sanitaire  Indice composite
sanitaire OMS %10

 Pression
démographique

 Atteinte de
 la transition

 démographique (taux
(de natalité

 OMS – Banque
Mondiale %25

Crédibilité de l’Etat

 Qualité de la
gouvernance Indice Mo Ibrahim %40

%20

 Soutenabilité de la
politique budgétaire

Charge de la dette/
dépenses de l’Etat FMI %20

 Espace civique
 (démocratie
(participative

 Liberté publique
 , participation

 citoyenne et champ
 d’action de la  société

civile

 CIVICUS % 20

Soutien international

 Niveau d’aide
 publique au

 développement
perçue en % PIB

 OCDE (statistiques du
(CAD %20

 Vulnérabilité économique
aux chocs externes

 Diversification de
l’économie

 Taux de dépendance
 aux deux principaux

produits d’export
 CNUCED %45

%10
 Endettement public

externe
 de dette externe %

 / PIB FMI %20

 Soutenabilité de la
politique monétaire

 Réserves de change
 / mois d’importations
 + garantie autre (ex.

(zone Franc

FMI %35

INDEX DES INDICATEURS
Typologie du régime politique  : L’index de the Economist Intelligence Unit permet de classifier 
des typologies de régime, du plus ouvert ou démocratique au plus autoritaire.
Source : EUI democracy index

Tensions séparatistes et régionalistes : La base de données de ACLED, une donnée de source 
africaine permet de recenser toutes les actes de violences et de protestation politique dans chaque 
pays africain. Cet indicateur additionne les actes des groupes séparatistes et régionalistes.
Source : ACLED

Contrôle de la violence politique : Cet indicateur de source ACLED additionne les protestations 
violentes, les émeutes et pénalise lourdement chaque pays dans lesquels des incidents mortels ont 
lieu lors de ces évènements.
Source : ACLED

Contestation politique et sociale : Cet indicateur de source ACLED additionne le nombre de 
protestations à caractère économiques et sociales et pénalise lourdement d’éventuels incidents 
mortels dans la gestion des manifestations pacifiques.
Source : ACLED

Renouvellement et alternance politique : Cet indicateur représente la longévité des régimes 
politiques et leur capacité à agréger de nouveaux soutiens partisans ou sociaux.
Source : recherche et analyse, Institut Amadeus

Contrôle civil des forces armées : Cet indicateur indique le niveau de contrôle de l’autorité 
politique sur les forces armées. Il reprend l’historique des coups d’Etat et les modes de gouvernance 
du secteur de la sécurité.
Source : recherche et analyse, Institut Amadeus

Menaces sécuritaires armées : Cet indicateur de source ACLED additionne les actions violentes 
et armées entreprises contre les civils ou les forces armées d’un pays.
Source : ACLED

Souveraineté sur la défense : Cet indicateur reprend les contraintes pesant sur la défense de 
chaque pays à travers la présence de forces armées étrangères, la fragmentation des forces de 
sécurité et les accords avec des puissances internationales ou régionales.
Source : recherche et analyse, Institut Amadeus

Risque	de	contagion	des	conflits	: Cet indicateur analyse les risques pesant sur chaque pays par 
rapport aux pays voisins subissant des attaques de groupes armés organisés.
Source : ACLED et recherche Amadeus

Sécurité alimentaire : Cet indicateur composite reprend le niveau moyen de calories consommés 
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D’INDICATEURS ET PONDÉRATION
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dans chaque pays, les calories d’origine animal ainsi que la dépendance par rapport aux importations 
alimentaires.
Source : FAO

Taux de chômage et de sous emploi (pop. de + de 15ans) : Cet indicateur reprend les statistiques 
compilées par l’OIT sur le taux de chômage et de sous-emploi des plus de 15ans.
Source : OIT

Redistribution et subsides sociaux : Cet indicateur reprend les données des budgets sociaux de 
l’Etat par rapport au PIB
Source : FMI

Insertion des femmes sur le marché du travail : Cet indicateur reprend le taux d’activité des 
femmes indice sur les structures sociales.
Source : OIT

Chômage des jeunes : Cet indicateur reprend la part des jeunes au sein de la population au 
chômage permettant de situer les difficultés de l’insertion sociale dans cette catégorie.
Source : OIT

Inégalités : Le GINI analyse le rapport de richesse entre le décile le plus riche d’un pays et le décile 
le plus pauvre.
Source : GINI index

Stress hydrique : Cet indicateur reprend les données statistiques de consommation de la ressource 
disponible par rapport à son taux de renouvellement.
Source : données de la Banque mondiale

Vulnérabilité climatique : Cet indicateur a croisé deux sources de données, l’une de long terme, 
l’index DARA sur les effets des changements climatiques dans chaque pays à l’échéance de 2030, 
l’autre le global climate risk index qui reprend les coûts des sinistres climatiques en 2021.
Source : DARA Monitor index et Climate risk index

Couverture sanitaire et protection sociale : Indicateur composite des systèmes sanitaires de 
l’Institut Amadeus (voir indice composite sanitaire Amadeus)

Pression démographique : Cet indicateur correspond au taux de fécondité, qui permet de situer 
l’accroissement naturel de la population et le niveau de pression sur les services sociaux de l’enfance 
et de l’éducation.
Source : Organisation Mondiale de la Santé

Qualité de la gouvernance : Cet indice permet une approche multidimensionnelle de la gouvernance 
étatique avec une comparabilité internationale.
Source : Mo Ibrahim index

GROUPES, SOUS-GROUPES 
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Soutenabilité de la politique budgétaire : Cet indicateur correspond à la charge des intérêts de 
la dette sur le niveau des exportations du pays. Cette statistique permet de situer sur le long terme 
le niveau de soutenabilité de la politique de l’Etat.
Source : FMI

Espace civique - participation démocratique :  CIVICUS permet de mesurer l’état des libertés 
publiques et la vivacité du débat public dans chaque pays.
Source : CIVICUS

Surface économique de l’Etat : Cet indicateur correspond au poids du budget de l’Etat en % du 
PIB.
Source : FMI

Aide publique au développement : Cet indicateur correspond au niveau d’aide internationale au 
développement pour un pays en % de son PIB. L’aide internationale est un indice du soutien et de 
la crédibilité dont le pays bénéficie envers des bailleurs internationaux et multilatéraux. De plus APD 
permet d’engager et financer des réformes de structures pour l’Etat.
Source : OCDE

Diversification	 du	 profil	 des	 exports	 :	Cet indicateur mesure le niveau de dépendance des 
exportations du pays aux deux principaux produits d’exportation.
Source : INTRACEN, agence OMC-ONU

Mouvements migratoires : Cet indicateur permet de mesure le nombre d’exilés au sein d’un pays 
et comprendre son niveau d’exposition aux crises dans les pays environnants.
Source : UNHCR

Maitrise de l’endettement public : Cet indicateur correspond au niveau de dette de l’Etat en % 
du PIB.
Source : FMI

Inflation	moyenne	:	Cet indicateur reprend le taux d’inflation sur les trois dernières années.
Source : FMI

Couverture du risque de change : Cet indicateur correspond au nombre de mois d’importation 
couverts par les réserves de change du pays. Il permet de comprendre la pression immédiate qui 
peut se produire sur le niveau de la monnaie du pays et donc des risques de dévaluation.
Source : FMI
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